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I.PRESENTACION

Sean ustedes bienvenidos y bienvenidas a la caja de herramientas pedagdgicas del
proyecto “Tramo a tramo’, disefiada para el fortalecimiento de las organizaciones que
hacen parte de la Asociacion Nacional de Zonas de Reserva Campesina ANZORC. Para esto
se han definido nueve enfoques o perspectivas desde las que se realizaran los procesos de
fortalecimiento organizativo. Estos son:

=

& I
, 1. Género )
2. Generacional
3. Sostenibilidad ambiental
4, Territorios interculturales
5. Justicia comunitaria y buena gobernanza
6. Economia del cuidado

7. Economia solidaria
8. Economia campesina

9. Fortalecimiento administrativo y financiero

Los contenidos de nuestra caja de herramientas estan divididos en dos partes. La primera
de ellas estd dedicada a los principales conceptos que dan forma a cada uno de los
enfoques. Y la segunda contiene una serie de ejercicios didacticos que nos permitiran
disenar y desarrollar procesos pedagdgicos para el fortalecimiento de cada una de las

organizaciones enlos ambitos que sea necesario.



Il. ;COMO UTILIZAR ESTA
CAJA DE HERRAMIENTAS?

Cada uno de los enfoques y ejercicios que aqui se proponen estan explicados de manera
muy sencilla para facilitar su comprensién, asi como su adecuacion y aplicacion en cada
contexto y territorio. Para utilizar los ejercicios que aqui presentamos deberas tener en

cuentalos siguientes pasos:

Reconoce al grupo con el que vas a trabajar, sus contextos, sus
debilidades y fortalezas organizativas para definir a partir de ahi, el tipo

de ejerciciosy contenidos que deberds trabajar con ellos y ellas.

Habiendo definido los temas a trabajar, preparate muy bien, estudiando

los conceptos aqui ofrecidos para cada enfoque.

Escoge los ejercicios que realizaras en el taller, prepara los materiales, el

lugardelencuentroy convoca al grupo con el que trabajaras.

Desarrollalos ejerciciosy evaltialos resultados con los y las participantes.

Sistematizalosresultadosy llevauna memoria de ellos.



l1l. INSUMOS PARA LOS
FORMADORES Y FORMADORAS

En cada momento de nuestras vidas aprendemos cosas nuevas y ensenamos
a otras personas lo que sabemos de diferentes maneras, a veces sin siquiera
proponérnoslo.Pero conlaintencién de generar cada vez mejores resultados
en nuestros procesos educativos, esimportante que reflexionemos acerca de
la manera en que ocurren las dindmicas de ensefianza y aprendizaje entre las
personasy grupos sociales. Esta reflexién en torno ala manera en que ocurre
la educacién, es lo que conocemos como pedagogia. A partir de esa
reflexién, desde el equipo del proyecto hemos acordado los siguientes
principios pedagdgicos que deberdn dar forma a nuestros procesos
educativos.Tenlos en cuenta a la hora de disenary desarrollar los talleres con

las organizaciones.

Acerca de la ética y el respeto. La educacién es una relacion social en la
que se desarrollan procesos de ensefianza y aprendizaje en torno a
diferentes temas y con distintas intencionalidades. En otras palabras, la
educacion es una relacion entre personas que viven, sienten y suenan, por
lo que es de vital importancia pensar todo el tiempo como se pueden
sentir en cada momento, con cada palabra y en cada accién de nuestros
procesos pedagdgicos. Realiza acuerdos previos con el grupo de
participantes, donde se dejen por sentado algunos principios minimos
que garanticen que esto sea asi; por ejemplo, “respetar la palabra de quien
esté hablando y no exceder los tiempos establecidos para las

intervenciones” “no hacer chistes ni comentarios ofensivos a otras

personas por sus condiciones de sexo, género, edad o pertenencia étnica”



Nadie educa a nadie, nadie se educa solo, todos y todas nos educamos
en comunidad. En los afos sesenta un educador latinoamericano llamado
Paulo Freire nos recordd que la educacién es un proceso que ocurre en
colectividad, pues es en el encuentro con otros y otras, con sus saberes y
experiencias como podemos aprender y apropiarnos de nuevos
conocimientos y habilidades. Intenta generar procesos de didlogo y
construccion conjunta que propicien el intercambio de saberes y
experiencias. No permitas que una sola persona se tome el uso de la
palabra. Organiza los espacios de manera tal que todos y todas se puedan
ver la cara al hablar, por esto es importante la disposicion circular de las

sillasdondelas personas se sentaran durante cada taller.

Ten en cuenta que todos y todas tenemos cosas por aprender y por
ensenar, es decir, que todos y todas somos educadores y estudiantes a la
vez. Involucrate en los didlogos de saberes con humildad y propiciando
relaciones horizontales. Recuerda que la tuya no es la ultima palabra, las
personas con quienes realizamos nuestros procesos educativos suelen
tener experiencias y saberes muy amplios que trascienden los nuestros.
Por esto, nuestro lugar es el de mediadores entre sus saberes: es decir,

entregamos preguntas mas querespuestas.

El territorio es nuestro principal escenario pedagdgico. El territorio es
eselugar que habitamosy llenamos de sentido alo largo de nuestras vidas.
En él se condensan nuestros relatos, experiencias, suenos y problematicas.
En la medida de lo posible recérrelo, condcelo e involucralo en tus
procesos educativos, incluyendo recorridos y caminatas en los que se
puedan fortalecer las capacidades para interpretarlo critica e

integralmente.



Los procesos educativos que desde aqui se promueven tienen la
intencionalidad de transformar nuestros contextos para la
generacion de mejores condiciones de vida. En esa medida, es
importante que reconozcas permanentemente las preocupaciones,
suenos y propuestas de las personas que habitan los territorios donde se

realizan nuestros procesos.



IV. INTRODUCCION AL
ENFOQUE GENERACIONAL

Aunque la edad biolégica incide en la manera en que entendemos lo generacional (lo que
se conoce como ciclos vitalesy que hace referencia alos momentos de desarrollo biolégico
del cuerpo humano: nifiez, juventud y adultez), el enfoque propuesto considera, ademas
de la edad bioldgica y sus implicaciones, diferentes experiencias vitales interrelacionadas.
Estas no estan determinadas por los ciclos vitales y, por ende, la inclusion o la exclusion de
las personas de la participacion organizativa no debe ser definida a partir de la edad sino a
partir de los procesos democraticos de reconocimiento de las experiencias y los saberes de

las personas.

Este enfoque establece un didlogo generacional que reconoce la diversidad de
experiencias en relacién con los ciclos vitales, lo que les da a las organizaciones la
posibilidad de ir acumulando conocimientos y acciones sin desechar o discriminar lo

nuevo porloviejo, olo viejo porlo nuevo.

Con los siguientes ejercicios, se busca que las organizaciones tengan una herramienta
practica que permita reconocer y potenciar el conocimiento y las acciones de las personas
en relacién con sus experiencias vitales. De esta forma, es posible construir organizaciones

conmayores fortalezas democréticas.

Designa el conjunto de conocimientos que una sociedad transmite y valora, especialmente
aquellos que se refieren al pasado de la humanidad. Indica un modo particular de vida, ya

seade un pueblo, un periodo, un grupo olahumanidad en general.



V. CONCEPTOS
ENFOQUE GENERACIONAL

Cuando se entiende lo generacional como definido por las edades de las personas,
limitamos la posibilidad de los encuentros y clasificamos a las personas por ciclo vital:
primera infancia, infancia, adolescencia, juventud, adultez y adultez mayor. Una
comprension de lo generacional desde las experiencias abre las posibilidades de un mayor
y mas diverso encuentro entre personas que teniendo diversas edades comparten

intereses, gustos, convicciones, creencias, valores, sentimientos, ocupaciones, etc.

Aunque la edad bioldgica incide en la manera en que entendemos lo generacional (lo que
se conoce como ciclos vitalesy que hace referencia alos momentos de desarrollo biolégico
del cuerpo humano: nifiez, juventud y adultez), el enfoque propuesto considera, ademas
de la edad bioldgica y sus implicaciones, diferentes experiencias vitales interrelacionadas.
Estas no estan determinadas por los ciclos vitales y, por ende, la inclusion o la exclusién de
las personas de la participacion organizativa no debe ser definida a partir de la edad. Asi,
por ejemplo, podemos contar con jovenes expertos en planeacién estratégica y lideres
adultos que llevan trabajando varios afios en la organizacién pero que no tienen
conocimiento de este tema. Existen personas de la tercera edad que conocen la historia de

las luchas en el territorio y jovenes que no. En este sentido, el enfoque generacional aspira a



establecer un didlogo generacional con el fin de reconocer la diversidad de experiencias, lo
que les da a las organizaciones la posibilidad de ir acumulando y no de desechar o

discriminarlo nuevo porloviejo, o loviejo porlo nuevo.

VI. EJERCICIOS DIDACTICOS

En los zapatos del Recordando, diciendo

Encuentros Generacionales .
otroy la otra y haciendo



MODULO |
BASICO

En este primer acuerdo basico se plantea como discusion central
el reconocimiento del enfoque generacional, mas alla del analisis
etario de la poblacién que conforma la organizacién y sus
acciones enrelacion con las edades bioldgicas. Por el contrario, la
propuesta que se plantea genera ejercicios de reconstruccién de
memoria como mecanismo para reconocer en los diferentes
ciclosvitales los conocimientos de las personasyla maneracomo

estos aportan al fortalecimiento de la organizacion.

Encuentros
® Generacionales

Preparacion (///

El propdsito de este ejercicio consiste en propiciar una comprensién de lo generacional

desdelos encuentros de las experiencias vitales de los y las participantes.




Enfoque generacional Aproximadamente 2 horas

Notas para facilitadores A
y facilitadoras
&

El punto central de este ejercicio consiste en cuestionar la idea de que lo generacional se
refiere a las diferencias de edades en las personas. Cuando se entiende lo generacional
como definido por las edades de las personas limitamos la posibilidad de los encuentros y
clasificamos a las personas por ciclo vital: primera infancia, infancia, adolescencia,
juventud, adultez, y adultez mayor. Una comprensiéon de lo generacional desde las
experiencias abre las posibilidades de un mayor y mas diverso encuentro entre personas
que teniendo diversas edades comparten intereses, gustos, convicciones, creencias,

valores, sentimientos, ocupaciones, etcétera.




El facilitador/a debera llevar en mente los dos anteriores puntos y animar a los/las
participantes a expresarse y compartir desde sus experiencias personales para
posteriormente encontrarse con los otros. Asimismo, deberd pedir a los/las participantes
que, al tratarse de un ejercicio que implica compartir experiencias de vida, se requiere

respetoy solidaridad con las expresiones de los y las participantesy facilitadores/as.

El facilitador/a debe ser cauteloso/a con las emociones de los/las participantes. No es
recomendable insistirle a las personas en que cuenten hechos de su vida que no quieran
compartir, ni pedir detalles sobre situaciones que los/las participantes consideran

dolorosas.

En este tipo de ejercicio se suelen presentar discusiones sobre “el deber ser” del
comportamiento o las acciones de las personas para cada edad, de acuerdo con visiones
fijas y tradicionales de lo generacional que parten de la crianza y la formacién asi como de
las expectativas econémicas, culturales y politicas de las comunidades. La prioridad del
ejercicio es que las personas inicien un debate sobre estos asuntos, no necesariamente que
lleguen a una sola conclusién. Los/las facilitadoras deberdn actuar reconociendo esas
diferencias y haciéndolas evidentes como maneras de ver la vida que enriquecen los

procesos organizativos.

En estos ejercicios pueden emerger recuerdos colectivos o individuales dolorosos de
los/las participantes. Quien esté haciendo las veces de co-facilitador/a deberd apoyar a
quien se encuentre facilitando para respaldar las necesidades de la o las personas que

quieran parar, salirse del salén de trabajo, llorar o, por ejemplo, recibir un vaso con agua.
En una comunidad se va a construir una represa y muchas de las personas no estan de



Paso a paso

Entregue a cada participante 2 pliegos de papel periddico, para que
los divida por la mitad del lado mas largo. Luego, solicite que unan los
pedazos de papel por sus lados mas cortos usando la cinta de
enmascarar. El resultado debe ser una hilera de cuatro pedazos de

pliego unidas como sifueran un caminolargo.

Entregue marcadores a los y las participantes y pida que dibujen una
linealargaatravés de los cuatro pedazos de pliego de papel.Esalinea
debera dividirse con pequenas rayitas de acuerdo con las edades 5,
15, 25, 35, 45, 55, 65, 75. Si la persona es muy joven podra dividir su

lineaen mas afnos.

Pida a los y las participantes que ubiquen en su linea de tiempo las

siguientes experiencias usando dibujos:




Una vez los y las participantes han terminado de dibujar, pida al

grupo que ponga sobre piso sus hileras de papel con las lineas de

tiempo de maneratal que queden paralelas las unas alas otras.

Pida al grupo que conforme parejas con la persona mas cercana, para

que identifiquen experiencias similares y los momentos de la vida en

que esas experiencias ocurrieron.

Entregue lanas de los seis diferentes colores a cada pareja, para que

tracen unvinculo entre experiencias similares vividas por cada uno.

Una vez finalizado el ejercicio de unir las experiencias por medio de

o
v
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las lanas de colores, pida a cada pareja que presente sus diferenciasy

coincidencias en plenaria.




Cuando todas las parejas hayan hecho su presentacién, abra el

O
v
[
(o

didlogo entre parejas distintas para recoger las reflexiones generales.

Anote las reflexiones que comparta el grupo.

Presente en plenaria el concepto de enfoque generacional que se

encuentra en el apartado de CONCEPTOS y que deberd anotar

previamente en un pliego de papel.

Comparta a los y las participantes las siguientes preguntas

orientadoras paraanimar la reflexion:







MODULO Il M P~%
INTERMEDIO "

Teniendo clara la propuesta de enfoque generacional
planteada en el acuerdo basico, en el segundo médulo se
desarrollan una serie de ejercicios de roles que permiten poner
en practica el enfoque, reconociendo los conocimientos y
aportes de los/las ninas, adolescentes, jovenes y adultos
mayores en el fortalecimiento de la organizacion campesina y

eldesarrollo de las zonas de reserva campesina.

En los zapatos
® del otro y la otra

reparacion ,
Prep (///

Reflexionar sobre el papel que juegan los/las nifias, adolescentes, jovenes y adultos

mayores en el fortalecimiento de la organizacién campesina y el desarrollo de las

zonas de reserva campesina.




% Conceptos

Enfoque generacional

Notas para facilitadores A
y facilitadoras
&

Consiste en asignar a varios grupos la tarea de hacer una dramatizacion de algunas
situaciones que serdn entregadas por el/la facilitador/a en tarjetas con descripciones
especificas de situaciones y roles que, en este caso, contienen puntos de reflexion sobre lo

generacional dentro de laorganizacion.

Por tratarse de un juego de roles, es posible que algunas personas por timidez o pena no
quieran participar. Frente a ello hay que tratar de incluirlas de manera que se sientan
comodas con su rol dentro del grupo, y posibilitarles hablar al final del ejercicio si no

quisieron hacer parte deladramatizacion.




I I D
Paso a paso

Invite alos y las participantes a conformar cuatro grupos de maximo
5 personas, que deben conformarse por distintas organizaciones,

municipios o veredasenlo posible.

Entrega a cada grupo una tarjeta con la descripcion de las
presentaciones y los roles. Las tarjetas contienen diferentes
situaciones que losy las participantes deben dramatizar. Cada grupo
tiene 20 minutos para preparar su dramatizacién. Una vez asignadas
las tarjetas, pida que construyan una historia con la descripcion de
cada tarjeta. Todos y todas deben participar, asi deberan distribuirse

los roles considerando que no correspondan con su edad.

a
- “Elacumulado que solo se logra con la

A |

enfoque generacional adultos mayores

Situacion:

acuerdo. A las mujeres adultas mayores del territorio no se les
llama a participar en las reuniones comunitarias en contra de
la construccién la represa. Algunas personas, hombres y

mujeres, creen que el rol de ellas es ayudar en los asuntos del



hogar. Las sefioras, en cambio, sienten que tienen mucho que
aportarle ala comunidad y lo han reclamado con fuerza ante
hombres y mujeres adultas de la organizacion. Los jévenes
hombres participan activamente en la resistencia publicaala
construccion de la represa haciendo plantones y actividades

de movilizacién frente alaempresa constructora.

Personajes

Mujeres mayores con ganas de participar; unas muy

vehementesy otras muy pasivas.

Hombres jovenes que representan un colectivo juvenil muy
activo en la resistencia a la represa; unos que ven con buenos

ojos la participacion de las mujeres mayoresy otros que no.

Hombres adultos que escuchan el debate y quieren proponer

soluciones.

Tarea

Mostrar qué obstaculos se les presentan a las mujeres
mayores para participar y cdmo superar esos obstaculos.
Evidenciar lo que implica abrir espacios a la voz de las
personas mayores dentro de un proceso organizativo. En este
ejercicio lo importante no es si se construye o no la represa
sino que se resuelva el reclamo de las mujeres mayores por

participar.



2 > “;Juventud? jPero si ellos no

krja entienden nada!”:

Enfoque generacional jovenes

Situacion:

Una organizacion social recientemente conformada por
mujeres y hombres jovenes se pregunta qué pueden hacer
para darle continuidad al trabajo de la organizacion y seguir
activos en la resistencia contra la mineria en el municipio a
pesar de no pertenecer a las organizaciones historicas
ambientales del territorio. Ellos/ellas quieren fomentar su
autonomia, pero al mismo tiempo no quisieran romper la
relacion con los viejos activistas. Los activistas que tienen
mucha experiencia no entienden por qué los jovenes
trabajan de manera aislada, como si supieran mucho del
tema,y cuandolos/las jovenes han asistido alas asambleas de
la Red de Organizaciones Ambientales parecen no prestar
mucha atencién porque no entienden sus propuestas,
escuchandose argumentos como: “qué es eso de hacer
festivales culturales, plantones, toques de musica... eso no

sirve paranada”.

Personajes

Mujeres jovenes y hombres jévenes integrantes de una

organizacion social de jovenes ambientalistas.



Hombres mayores activistas de larga trayectoriaeneltemade

laresistencia contrala mineria en el municipio.

Tarea

:{Como hicieron los jévenes para sostener la autonomia de la
organizacion y al mismo tiempo cdmo ganaron legitimidad
(se hicieron escuchar) de los activistas de la Red? ;Cémo se
convencieron los sefiores de la Red de la importancia de la

participaciéndelajuventud?

VN

|
k31 Llegaron las vacaciones:
arjet enfoque generacional niios/as

Situacion:

En la escuela Nueva Colombia, en la vereda Cano de Flores
estudian, unos 100 nifios y nifas. La jornada es Unica, dado
que los/las campesinas a través de la organizacion lograron
mantener varios profesores para que cubrieran toda la
jornada. La vereda sélo cuenta con un escenario para el
aprendizaje y la sana recreacion; es decir, la escuela. En
temporada de vacaciones esta situacion se complica cuando

los y las nifias salen de la escuela y al no tener mas alternativa



empiezan a compartir espacios en los billares y las cantinas
con los adultos. Ante estos hechos, dias antes de salir a
vacaciones la organizacion campesina realiza una reunion
con el comité generacional para generar acciones que den

solucién aesta problematica.

Personajes

Nifosy ninas
Profesores
Organizacién campesina

Comité generacional

Tarea

{Qué soluciones surgen por parte del comité generacional?
;Cudles sonlos beneficios para unaorganizacion campesinay
la comunidad de garantizar el aprendizaje y la sana
recreacion en los ninos y nifas? ;Qué papel juegan los y las

ninas en los procesos organizativosy comunitarios.

Conclusiones

Al final la idea es que con cada presentacion se haga reflexiones en
torno al papel que juegan a nivel organizativo e interno los/las nifias,

adolescentesyadultos mayores.



En el moédulo final se desarrollan dos ejercicios
fundamentales para el fortalecimiento del enfoque
generacional en cada organizacion: A. Como
ejercicio de reconstruccion de memoria y
reconocimiento del trabajo que en el pasado han
realizado las organizaciones, se sistematizan las
experiencias locales donde se han realizado
actividades y acciones que reconocen el enfoque
generacional. Este ejercicio le permite a la ANZORC
contar con un acumulado de acciones histéricas que
han realizado las organizaciones y en las que han
participado de forma activa los diferentes ciclos
vitales. B. Partiendo del reconocimiento de estas
acciones, se realiza un plan de accion del enfoque en
cada nodo con lineas estratégicas, actividades y
tiempos de ejecucion. Esta labor permite la puesta en
practica del enfoque y el seguimiento de las acciones
de fortalecimiento.



Recordando, diciendo
y haciendo

reparacion ,
Prep (///

Revisar el diagnéstico de cada nodo frente a la situacion de los/las

nifias, adolescentes, jévenes y adultos mayores y realizar un plan de
accion que cubra las situaciones problematicas.

3 horas




e B | e
Recursos

Recursos virtuales
Diagnostico

https://goo.gl/chhmmn

Plantillade planeacién estratégica

Notas para facilitadores
y facilitadoras

Este ejercicio es fundamental para sistematizar la experiencia y reconocer el trabajo
realizado. La/el facilitador debera revisar previamente el diagndstico de cada nodo y
recoger las experiencias de las organizaciones del nodo en la aplicacion del enfoque

generacional.

Paso a paso

Invite al grupo a debatir en torno a la siguiente pregunta

orientadora:



¢ Conocemos experiencias desde nuestras organizaciones
donde hayan participado jovenes, adultos mayores o
nifios, nifias y adolescentes?

Permita que se cuenten las historias completas sobre estos
hechos y tome atenta relatoria de las experiencias para, al final
del ejercicio, entregar esta informacion al equipo dinamizador de
ANZORC.

Luego de reconocer las experiencias de participacion de los
diferentes ciclos vitales, pida a los y las participantes que se
dividan en diferentes grupos. Entregue a cada uno de los grupos
el diagndstico de ANZORC y de cada nodo en cuanto a enfoque
generacional; también entregue la plantilla de planeacion
estratégica. Lleve previamente dibujada la plantilla en un pliego
de papel para que los y las participantes la puedan copiar con
facilidad.



Lineas de accion estratégicas

(Se toman sobre la base de los . !\ctividades Temporalidad
aspectos problematicos del | Priorizadas en el taller
enfoque)

Diagnadstico:

En la actual situacién de la
ruralidad colombiana no se
crean incentivos suficientes
para que las y los jévenes se
queden en el campo.

Lineaestratégica:
Fortalecer iniciativas que
generen arraigo en el

territorio.

Pida al grupo que establezca como minimo tres acciones. Estas

acciones deben ser realizables y el grupo debe explicar en plenaria

cual seriala estrategia paradesarrollarlas.




Cada grupo debe pegar en el tablero su plan de trabajo estratégicoy
al final se revisa en una sdbana todas las acciones y se realiza una
plenaria para priorizar las actividades al corto y mediano plazo. El
resultado final debe ser discutido por la direccién del nodo, ajustado

y puesto en marcha desdela ANZORC.

Conclusiones

Al final la sébana de todos los nodos debe ser sistematizada, revisada
y planteada como propuesta de plan de trabajo en enfoque
generacional para fortalecer la ANZORC. Este documento de
planeacién debe ser revisado por la coordinacién politica e

impulsado desde ladireccién nacional.



VIi. EXPERIENCIA EXITOSA

ATCAL ha promovido la formacion con jévenes campesinos. Si bien es cierto que hay
que incidir en la construccién del relevo generacional, estas dinamicas deben ser
acordes no solo a la necesidad del individuo sino a interactuar desde sus sentires para

establecer un vinculo armonioso parala simpatiay reconocimiento del tema.

La capacitacion sobre derechos humanos y el reconocimiento de su ser social,
posibilita que el tema interese a los y las jovenes convirtiéndolos en agentes de
exigibilidad. El acercamiento a la radio comunitaria hace que los y las jovenes exploren
ideas y contribuyan en la divulgacion de las mismas. Asimismo, propiciar encuentros
con otros jévenes, los convierten en un ser social, colectivo, de construccién y unidad

que solidifica su serorganizativo.

Esta forma llamativa hacia los jévenes posibilita crear mas y mejores dirigentes, los
cuales construirdn mejor sociedad y en su debido tiempo, mejores relevos

generacionales parala consolidacién de la organizacién campesina.
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