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I.PRESENTACION

@

Sean ustedes bienvenidos y bienvenidas a la caja de herramientas pedagdgicas del
proyecto “Tramo a tramo’, disefiada para el fortalecimiento de las organizaciones que
hacen parte de la Asociacion Nacional de Zonas de Reserva Campesina ANZORC. Para esto
se han definido nueve enfoques o perspectivas desde las que se realizaran los procesos de

fortalecimiento organizativo. Estos son:

1. Género
2. Generacional
3. Sostenibilidad ambiental
4, Territorios interculturales
5. Justicia comunitaria y buena gobernanza
6. Economia del cuidado

7. Economia solidaria
8. Economia campesina

9. Fortalecimiento administrativo y financiero

Los contenidos de nuestra caja de herramientas estan divididos en dos partes. La primera
de ellas estd dedicada a los principales conceptos que dan forma a cada uno de los
enfoques. Y la segunda contiene una serie de ejercicios didacticos que nos permitiran
disenar y desarrollar procesos pedagdgicos para el fortalecimiento de cada una de las

organizaciones enlos dmbitos que sea necesario.
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Il. ;COMO UTILIZAR ESTA
CAJA DE HERRAMIENTAS?

Cada uno de los enfoques y ejercicios que aqui se proponen estan explicados de manera
muy sencilla para facilitar su comprensién, asi como su adecuacion y aplicacion en cada
contexto y territorio. Para utilizar los ejercicios que aqui presentamos deberas tener en

cuentalos siguientes pasos:

Reconoce al grupo con el que vas a trabajar, sus contextos, sus
debilidades y fortalezas organizativas para definir a partir de ahi, el tipo

de ejerciciosy contenidos que deberds trabajar con ellos y ellas.

Habiendo definido los temas a trabajar, preparate muy bien, estudiando

los conceptos aqui ofrecidos para cada enfoque.

Escoge los ejercicios que realizaras en el taller, prepara los materiales, el

lugardel encuentroy convoca al grupo con el que trabajaras.

Desarrollalos ejerciciosy evaltialos resultados con los y las participantes.

Sistematizalos resultadosylleva unamemoriadeellos.




[1l. INSUMOS PARA LOS
FORMADORES Y FORMADORAS

En cada momento de nuestras vidas aprendemos cosas nuevas y ensenamos
a otras personas lo que sabemos de diferentes maneras, a veces sin siquiera
proponérnoslo.Pero conlaintencién de generar cada vez mejores resultados
en nuestros procesos educativos, esimportante que reflexionemos acerca de
la manera en que ocurren las dindmicas de ensefianza y aprendizaje entre las
personasy grupos sociales. Esta reflexién en torno ala manera en que ocurre
la educacién, es lo que conocemos como pedagogia. A partir de esa
reflexion, desde el equipo del proyecto hemos acordado los siguientes
principios pedagdgicos que deberan dar forma a nuestros procesos
educativos. Tenlos en cuenta a la hora de disenary desarrollar los talleres con

las organizaciones.

Acerca de la ética y el respeto. La educacion es una relacién social en la
que se desarrollan procesos de ensefianza y aprendizaje en torno a

diferentes temas y con distintas intencionalidades. En otras palabras, la

educacion es una relacion entre personas que viven, sienten y suefan, por
lo que es de vital importancia pensar todo el tiempo como se pueden
sentir en cada momento, con cada palabra y en cada accién de nuestros
procesos pedagogicos. Realiza acuerdos previos con el grupo de
participantes, donde se dejen por sentado algunos principios minimos
que garanticen que esto sea asi; por ejemplo, “respetar la palabra de quien
esté hablando y no exceder los tiempos establecidos para las

intervenciones” “no hacer chistes ni comentarios ofensivos a otras

personas por sus condiciones de sexo, género, edad o pertenencia étnica”




Nadie educa a nadie, nadie se educa solo, todos y todas nos educamos

en comunidad. Enlosafnos sesenta un educadorlatinoamericano llamado

Paulo Freire nos recordd que la educacién es un proceso que ocurre en
colectividad, pues es en el encuentro con otros y otras, con sus saberes y
experiencias como podemos aprender y apropiarnos de nuevos
conocimientos y habilidades. Intenta generar procesos de didlogo y
construccion conjunta que propicien el intercambio de saberes y
experiencias. No permitas que una sola persona se tome el uso de la
palabra. Organiza los espacios de manera tal que todos y todas se puedan
ver la cara al hablar, por esto es importante la disposicion circular de las

sillas donde las personas se sentardn durante cada taller.

Ten en cuenta que todos y todas tenemos cosas por aprender y por
ensenar, es decir, que todos y todas somos educadores y estudiantes a la
vez. Involucrate en los didlogos de saberes con humildad y propiciando
relaciones horizontales. Recuerda que la tuya no es la ultima palabra, las
personas con quienes realizamos nuestros procesos educativos suelen
tener experiencias y saberes muy amplios que trascienden los nuestros.
Por esto, nuestro lugar es el de mediadores entre sus saberes: es decir,

entregamos preguntas mas querespuestas.

El territorio es nuestro principal escenario pedagégico. El territorio es
eselugar que habitamosyllenamos de sentido alolargo de nuestras vidas.
En él se condensan nuestros relatos, experiencias, suenos y problematicas.
En la medida de lo posible recérrelo, condcelo e involucralo en tus
procesos educativos, incluyendo recorridos y caminatas en los que se
puedan fortalecer las capacidades para interpretarlo critica e

integralmente.




Los procesos educativos que desde aqui se promueven tienen la
intencionalidad de transformar nuestros contextos para la
generacion de mejores condiciones de vida. En esa medida, es
importante que reconozcas permanentemente las preocupaciones,
suenos y propuestas de las personas que habitan los territorios donde se

realizan nuestros procesos.




IV. INTRODUCCION AL
ENFOQUE DE ECONOMIA SOLIDARIA

Desde las primeras formas de organizacion humana primitiva existieron formas asociativas
basadas en acciones de cooperacién, ayuda mutua y solidaridad, que se fueron

diferenciando enla medida en que se distribuyeron labores parala subsistencia.

El nacimiento del cooperativismo esta vinculado con la consolidacién de un estado
capitalista que resuelve de manerainjusta el usufructo de los bienes resultantes del trabajo
humano. Este movimiento difunde los principios y valores relacionados con la solidaridad,
la ayuda mutua, el desarrollo de practicas democraticas y la generacién de nuevas
identidades. Se comienza a desarrollar un nuevo tipo de economia politica conocida como
Economia Social, a la cual el crecimiento econémico y las luchas sociales le otorgaron un

fuerte caracter politicoy protagénico en el debate de las formas alternativas al capitalismo.

El trabajo asociado se erige emerge como alternativa para sustituir al capitalismo. Se crean
las cooperativas entendidas como grupos de trabajo asociado y promovidas inicialmente
por Robert Owen, cuyo propésito es generar calidad de vida para sus integrantes y
posicionar debates sobre la defensa de los derechos del trabajador. Con el eco de sus ideas
se constituyeron por toda Inglaterra mas de 500 cooperativas; y luego se extendié no solo
por Europa sino por el resto del mundo desde mediado del siglo XIX y durante el siglo XX
bajo diversas formasy actividades productivas como las agricolas, de trabajo, de consumo,

devivienda, de ahorro, entre otras.

En Colombia, este modelo asociativo antecede a la colonia y se manifesté desde las formas

de trabajo comunitario de las comunidades indigenas. Las expresiones asociativas de las




comunidades indigenas se promovian desde la figura de minga, organizacién de trabajo

colectivo para construir obras o realizar labores agricolas que benefician a toda la
comunidad. A la llegada de los espafioles las culturas Tayrona y la Muisca, tenian grandes
aldeas densamente pobladas, agricultura muy adelantada por sus técnicas de cultivos en

terraza, ceramica, textiles desarrollados y un activo comercio.

Por su parte, las comunidades negras cimarronas formaron palenques y producian en
forma comunitaria, imperando una légica de cooperacion. Desde la época de la
independencia aparecen algunos ejemplos de sociedades de auxilio mutuo que se
incrementan con la aparicion de las Sociedades de Artesanos a mediados del siglo XIX.

Paraleloaestoy porinfluenciadelasideas cristianas surgen las sociedades mutuarias.

Hacia 1930, y como respuesta a la crisis econémica, se desarrolla un movimiento
cooperativo que se apoya en la expedicién de la primera ley cooperativa y es
principalmente urbano. En los cincuentas y sesentas, el cooperativismo se desarrolla en el
ambito rural impulsado por la iglesia catélica que siguiendo una tendencia
latinoamericana, promovié ampliamente la creacién de cooperativas de ahorroy crédito. El
cooperativismo rural ha tenido importancia significativa en la comercializaciéon de
productos como el café y en el apoyo a las actividades agropecuarias. En las décadas del
setenta y ochenta, cooperativas creadas por el estado como aquellas creadas en el marco

delintento de reformaagraria como el programa DRI sufrieron problemas de gestién.

En el Acuerdo de Pazlaeconomia solidaria tiene gran relevancia, porque se considera como
herramienta parala consolidacién dela paz, especialmente en las dreas rurales del pais. Por
ejemplo, laeconomia solidaria es un pilar central en la Reforma Rural Integral, se contempla
la creacion del Plan Nacional de Fomento a la Economia Solidaria y Cooperativa Rural bajo
el reconocimiento de la importancia de las organizaciones solidarias en la transformacion

del pais, y se define la cooperativa como el mecanismo principal para la reincorporacién de




los excombatientes de las FARC. De esta manera, la economia solidaria representa un

instrumento privilegiado para materializar transformaciones territoriales hacia una paz
duradera y estable. En ello, las zonas de reserva campesina son protagonistas porque

tienen unacumulado en formas asociativas solidarias de gran valor para este momento.




V. CONCEPTOS BASICOS
DEL ENFOQUE DE EONOMIA SOLIDARIA

ﬂj@fw

ASOCIACION MUTUAL

Las asociaciones mutuales son organizaciones privadas sin animo de lucro que estan
constituidas para fomentar la ayuda reciproca entre sus miembros, satisfaciendo sus
necesidades mediante la prestacion de servicios que contribuyan al mejoramiento de su
calidad de vida. La asociacién mutual se rige por el decreto 1480 de 1989, laley 454 de 1998
y demas normas aplicables a su condicion de empresa privada. El mutualismo defiende
valores como la confianza, el respecto, la responsabilidad, el conocimiento, la honestidad,

lasolidaridady la participacion.

Lasasociaciones mutuales se caracterizan por: funcionar de conformidad con los principios
de autonomia, adhesion voluntaria, participacion democratica, neutralidad politica,
religiosa, ideolodgica y racial, solidaridad, ayuda mutua e integracion; establecer
contribuciones econémicas a sus asociados para la prestacién de los servicios; tener un
patrimonio y nimero de asociados variable e ilimitado; realizar permanentemente
actividades de educacion mutual; garantizar la igualdad de derechos y obligaciones de los
asociados; establecer la no devolucion de las contribuciones de los asociados y la
irrepartibilidad del remanente patrimonial en caso de liquidacion; tener una duracién
indefinida en los estatutos; promover la participacion e integraciéon con otras entidades

gue tengan como fin motivar el desarrollo integral del hombre.




Las asociaciones mutuales requieren: contar con un minimo de veinticinco personas parala

constitucion de la asociacion mutual; nombrar un comité organizador; elaborar los
estatutos elaborar el acta de la asamblea y definir las contribuciones. Ademas, todos los
socios deben tomar el curso basico en economia solidaria de minimo 20 horas, que debe
serdictado porunaentidad acreditada que entregara la certificacion obligatoria dentro del
proceso. Podemos encontrar el listado de acreditadas en la pagina web
orgsolidarias.gov.co, en el link Tramites y servicios — acreditacién - listado de acreditadas.

AUTOGESTION

Es el sistema de gestidn de una empresa que se caracteriza porque son los trabajadores los

que toman lasdecisionesinherentesala produccion.

BUEN VIVIR

Hace referencia a una cosmovisién que considera que se puede lograr una buena vida para
todos a partirde unarelacion arménica con la naturaleza, unaalimentacién saludable y una
educaciény salud querespete los saberes tradicionales. Pone en cuestio nelmododevida
que hemos desarrollado basado en el consumismo y muy influenciada por las practicas
coloniales de Estados Unidos y Europa sobre América Latina a través de la influencia

mediatica.

El Buen Vivir recoge una visién del mundo centrada en el ser humano como parte de un
entorno natural y social. Posiblemente la mayor visibilidad del buen vivir se logro con su
formalizacio nenlasnuevas constituciones de Boliviay el Ecuador. En el caso del Ecuador,
el buen vivir (sumak kawsay en quechua) hace referencia a una cosmovisién y forma parte
de una larga busqueda de alternativas de vida forjadas en medio de las luchas populares,
particularmente indigenas, que lograron concretarse en el proceso constituyente de 2007

y 2008y quedié origen al Plan Nacional para el Buen Vivir que lo define como:

14




“La satisfaccion de las necesidades, la consecucion de una calidad de vida y muerte digna,

el amar y ser amado, el florecimiento saludable de todos y todas, en paz y armonia con la
naturalezay la prolongacién indefinida de las culturas humanas. El Buen Vivir supone tener
tiempo libre para la contemplaciony laemancipacion, y que las libertades, oportunidades,
capacidadesy potencialidades reales de los individuos se amplien y florezcan de modo que
permitan lograr simultdaneamente aquello que la sociedad, los territorios, las diversas
identidades colectivasy cada uno -visto como un ser humano universal y particular ala vez-
valora como objetivo de vida deseable (tanto material como subjetivamentey sin producir

ningun tipo de dominacién aun otro)”.

La Reforma Rural Integral del El Acuerdo Final de Paz contempla dentro de sus principios
orientadores el del buen vivir, lo cual se conecta con esa busqueda que también orienta la
economia solidaria desde la perspectiva transformadora que la hemos comprendido como
referente para las ZRC. En el Acuerdo, el buen vivir es asociado a la erradicacio n de la
pobreza, la satisfaccio nplenadelasnecesidadesde laciudadani ade laszonasrurales, el
ejercicio pleno de derechos, la convergencia entre la calidad de vida urbanay la calidad de
vida rural, el respeto por el enfoque territorial, el de ge nero y la diversidad e tnica 'y

cultural. Apuestas como la equidad y justicia en las relaciones de género y generacional, la

soberaniaalimentaria son centrales en el buen vivir.

COOPERATIVA

Es una asociacién auténoma de personas que se ha unido voluntariamente para hacer
frente a sus necesidades y aspiraciones econémicas, sociales y culturales comunes por
medio de una empresa de propiedad conjunta y democraticamente controlada a partir de

principios de solidaridad, esfuerzo propioy ayuda mutua.

En otras palabras, es cooperativa la empresa asociativa sin animo de lucro, en la cual los

trabajadores o los usuarios, segun el caso, son simultdneamente los aportantes y los




gestores de la empresa, creada con el objeto de producir o distribuir conjunta y

eficientemente bienes o servicios para satisfacer las necesidades de sus asociados y de la
comunidad en general. Se presume que una empresa asociativa no tiene animo de lucro,

cuando cumple los siguientes requisitos:

B Queestablezcalairrepartibilidad de las reservas sociales y en caso de liquidacion, la

del remanente patrimonial.

B Que destinen sus excedentes a la prestacion de servicios de caracter social, al
crecimiento de sus reservas y fondos, y a reintegrar a sus asociados parte de los
mismos en proporcion al uso de los servicios o a la participacion en el trabajo de la

empresa, sin perjuicio de amortizarlos aportesy conservarlos en suvalor real.

Las cooperativas se rigen por la ley 79 de 1988 y la ley 454 de 1998. Se caracterizan por:
tanto el ingreso de los asociados como su retiro son voluntarios; el nimero de asociados es
variable e ilimitado; funciona de conformidad con el principio de la participacién
democratica; realiza de modo permanente actividades de educacion cooperativa; integra
economica y socialmente al sector cooperativo; garantiza la igualdad de derechos y
obligaciones de sus asociados sin consideracion a sus aportes; su patrimonio es variable e
ilimitado, no obstante, los estatutos estableceran un monto minimo de aportes sociales no
reducibles durante la existencia de la cooperativa; establece la irrepartibilidad de las
reservas sociales y en caso de liquidacion, la del remanente; tiene una duracién indefinida
enlos estatutos; promueve laintegracién con otras organizaciones de caracter popular que

tengan por fin promover el desarrollointegral del ser humano.

Las cooperativas segun su actividad econémica pueden ser:

B Cooperativas de produccién: Todo proceso a través del cual un objeto, ya sea

natural o con algun grado de elaboracién, se transforma en un producto util para el




consumo o para iniciar otro proceso productivo. Asi como se produce la creaciéon de

productos o servicios, también se da la creacién de valor, entendida como la

incorporacién de utilidades nuevasalas cosas.

B Cooperativas de Consumo: Se le considera el dltimo proceso econdémico, que
consiste en la utilizacion de bienes y servicios para nuestra satisfaccion y la de otros.
En estas organizaciones la vinculacién es abierta a todas las personas que pueden

hacerusodelosservicios ofertados.

B Cooperativas de Educacion: Formacion destinada a desarrollar la capacidad
intelectual, moral y afectiva de las personas de acuerdo con la cultura y las normas
de convivencia de la sociedad ala que pertenecen. En este caso son organizaciones
de usuarios o trabajadores que pueden atender distintos niveles o grados de

ensefanza, incluyendola educacion superior.

B Ahorroy crédito: El ahorro resulta de aquella parte del ingreso de un agente que
no se utilizd para el consumo inmediato de productos y servicios. Mientras el
crédito consiste en la transferencia de dinero a cambio de una promesa de pago en
el futuro. Esta actividad solo la pueden desarrollar organizaciones cooperativas
especializadas, donde la funcién principal es la prestacion de servicios financieros

como ahorro, seguros, prestamos, etc.

u Cooperativas multiactivas o integrales con secciones de ahorro y crédito:
deben especializarse en la actividad financiera. La supervision de las mismas esta a

cargodelaSuperintendencia Bancariay la Supersolidaria, conjuntamente.

L Cooperativas financieras: estas cooperativas son especializadas en la actividad
financiera, es decir, captacion de depésitos, a la vista o a término de asociados o

terceros para colocarlos nuevamente a través de préstamos, descuentos, anticipos




u otras operaciones activas de crédito, y en general el aprovechamiento o inversién

delosrecursos captadosdelosasociados o de terceros.

ECONOMIA (CLASICA)

Es definida como el estudio de la manera en que las sociedades gestionan sus recursos
escasos para satisfacer las necesidades materiales de sus miembros y de la transformacion
de los recursos naturales en productos y servicios finales que son distribuidos y/o usados
por los individuos que conforman la sociedad. La economia explica cdmo se logran los
ingresos y como se invierten. Esta postura pone énfasis en la escasez de los recursos, la
necesidad de promover mas consumo y la generacion permanente de riqueza. Sin
embargo, no toma en cuenta asuntos relacionados con los seres humanos, la sociedad, y las
diferentes formas en que los recursos escasos se distribuyen, y cdmo su distribucion

desigual genera problematicas sociales.

La satisfaccion de las necesidades humanas en la economia capitalista hegemodnica esta
mediada por transacciones monetarias en las que el conocimiento, el trabajo, las materias
primas, y los productos tienen un precio. Este precio contiene el valor del material y del
trabajo representado en dinero, pero también contiene una utilidad o ganancia que por lo

general esdesproporcionaday es apropiaday concentrada por unos pocos.

ECONOMIA (OTRA)

Se trata de un tipo de economia que no so lo tiene en cuenta el flujo de materiales y
moneda en las relaciones, sino que pone a las personas en el centro y articulando todos los
aspectos de la vida humana en el proceso de producir e intercambiar bienes para la

satisfaccion de las necesidades individuales y colectivas. En esta perspectiva lo




fundamental de la economia no es la generacién de riqueza para su acumulacion, sino su
distribucién orientada ala generacion de bienestar también paralos entornos enlos que se

desenvuelvelaeconomia.

ECONOMIA DE MERCADO

Sistema econdmico en el que la organizacion, produccién y consumo de bienes y servicios

esregulado poreljuegolibre entrela ofertaylademanday no del Estado.

ECONOMIA DEL TRABAJO

Es la satisfaccion de las necesidades de todos de forma reflexiva y critica, mediada por
relaciones de solidaridad y cooperaciéon y no por un mercado que se guia por la
competencia. En este sistema econdémico, el trabajador se vuelve protagonistay el trabajo
en torno al cual gira la produccién, la distribucién, el consumo y el capital ya no tiene la

centralidad propia del sistema capitalista.

ECONOMIA FEMINISTA

En los afos noventa tomo fuerza la corriente del pensamiento de la economia feminista,
que pone énfasis en la necesidad de incorporar las relaciones de género como una variable
relevante en la explicacién del funcionamiento de la economia, y de la diferente y desigual
posicion de los hombres y las mujeres como agentes econdmicos y sujetos de las politicas
econdémicas. En especial el feminismo campesino ha generado cambios en la vida de las
mujeres campesinas, en sus relaciones familiares y en la comunidad donde han logrado el

reconocimiento por sus saberes estratégicos para la defensa de los territorios, la soberania




alimentaria, la proteccién de la cultura e identidad campesina frente a las tendencias
politicas que buscan la desaparicién del campesinado como sujeto politico.

ECONOMIA POPULAR

Esta formada por distintas estrategias de sobrevivencia como los pequefios
emprendimientos, las huertas comunitarias, los comedores comunitarios, el reciclaje, las
ventas ambulantes, entre otras. Se compone de experiencias de trabajadores que las
desarrollan especialmente para sobrevivir a crisisy en general ala exclusién y marginalidad

que ocasiona el capitalismo.

ECONOMIA SOCIAL

La llamada economia social parte de considerar que la racionalidad econémica capitalista,
centrada enlabusquedade gananciay acumulacion del capital, puede serarmonizada con
el bienestar de las personas. En ese sentido, busca que parte de las ganancias sean
utilizadas para generar bienestar social, pero sin poner en cuestién la forma en que se
generan las ganancias ni transformando la manera de redistristribuirlas. Las iniciativas de
este tipo de economia se rigen por principios como:la libre adhesiény libre retiro, el control
democratico por los asociados, participacién econémica de los asociados, autonomia e
independencia, educacién, capacitacién e informacién, cooperacién entre cooperativas, e
interés por la comunidad, que son los principios universalmente aceptados para la

economia.

ECONOMIA SOLIDARIA

La Economia Solidaria persigue construir relaciones de produccion, distribucién, consumo

y financiacién basadas en la justicia, la cooperacion, la reciprocidad y la ayuda mutua. Es




una busqueda de alternativas de hacer economia basadas en la solidaridad y el trabajo, y

diferente a la l6gica del capital, la mercantilizacién creciente de las esferas publicas y
privadas, y la busqueda de méaximo beneficio. Su principal fundamento es la introduccién
de niveles superiores de solidaridad en las actividades, organizaciones e instituciones
econdémicas (empresas, mercados, politicas publicas) ya que incrementa la eficiencia y

genera un conjunto de beneficios socialesy culturales que favorecen a todala sociedad.

La economia solidaria intenta sustituir la racionalidad econémica del capital -la
acumulacién de capital-, por una racionalidad basada en las relaciones solidarias entre las
personas asociadas para satisfacer mutuamente sus necesidades particulares o un marco
amplio de necesidades de la comunidad por medio de estrategias productivas
colaborativas u otras formas de intercambio de bienes y servicios. Estas estrategias no
solamente se basan en el dinero, sino en los intercambio solidarios como el trueque, las
mingas, los fondos rotativos u otras formas, puede estar organizados informalmente o de

formamas complejay bajo un marco legal como en cooperativas.

Segun el colectivo de personas que se asocian, la economia solidaria puede operar en el
marco de las practicas capitalistas distribuyendo en forma mas equitativa trabajo, recursos
y ganancias, o pueden desarrollar practicas alternativas al capitalismo o que incluso lo
contravengan. La economia solidaria cuestiona la economia capitalista dominante y
propone un modo de producir, intercambiar, consumir que implica comportamientos
sociales y personales solidarios y cooperativos donde el productor y el consumidor no
estan en situacién de competencia sino de reciprocidad. Los principios de la economia
solidaria son: igualdad, empleo, sostenibilidad ambiental, cooperacién, caracter no

lucrativo,y compromiso con el entorno.

Lalegislacion colombiana define la Economia Solidaria como “un sistema socioeconémico,
cultural yambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas

asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas y




humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto,
actor y fin de la economia” (Ley 454/98, art. 2). Esta definicion resulta insuficiente para
definir laeconomia desde la perspectiva critica que nos convoca; es decir, desde el objetivo
del movimiento campesino de generar transformaciones al modo de vida y al modelo de

desarrollodominante.

Desde el movimiento campesino que promueve Zonas de Reserva Campesina definimosla
economia solidariacomo un enfoque tedricoy practico que busca una nuevaformadevida
ydesarrollo basado enla sustentabilidad socioeconémicay politica, ladignidad humana, el
reconocimiento de las demas personasy la naturaleza. Este modelo no hace solo referencia
a los aspectos econémicos, sino que involucra en su interior todos los aspectos de la vida
humana, tanto individuales como colectivos, promoviendo una forma de organizacién
econdmica que intenta poner en practica la democracia a profundidad y cotidianamente.
Paraello se basa en los principiosigualdad, empleo, sostenibilidad ambiental, cooperacién,
caracter no lucrativo, y compromiso con el entorno. Este tipo de economia postula un
nuevo modelo de desarrollo, alternativo, integral, a escala humana, sustentable, con

énfasisenlolocaly que contribuye con el buen vivir.

ECONOMIA SOLIDARIA - MARCO NORMATIVO

COLOMBIANO

En Colombia las formas asociativas fueron dotadas de un marco normativo desde 1963,
pero en la actualidad son las leyes 79 de 1988,y 454 de 1998 las que orientan la actuacion
de las organizaciones solidarias dentro de las que se reconocen dos grandes tipos, por un
lado, las organizaciones solidarias de desarrollo, y por el otro, las organizaciones de
economia solidaria. Las organizaciones solidarias de desarrollo ejercen su actividad en
beneficio de terceros; de este grupo hacen parte las corporaciones o asociaciones,

fundaciones, grupos de voluntariado y organismos de accién comunal. A diferencia de las




anteriores, las organizaciones de economia solidaria desarrollan sus actividades

economicas en beneficio de sus propios asociados; incluyen formas asociativas como las
cooperativas, precooperativas, asociaciones mutuales y fondos de empleados, las cuales se

pueden clasificar seguin su objeto social o segun laactividad econémica que desarrollan.

La legislacion colombiana define la Economia Solidaria como“un sistema socioeconémico,
cultural yambiental conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas
asociativas identificadas por practicas autogestionarias solidarias, democraticas y
humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del ser humano como sujeto,
actor y fin de la economia” (Ley 454/98, art. 2). Esta definicion resulta insuficiente para
definir laeconomia desde la perspectiva critica que nos convoca; es decir, desde el objetivo
del movimiento campesino de generar transformaciones al modo de vida y al modelo de

desarrollodominante.

FONDO DE EMPLEADOS

El fondo de empleados es una entidad perteneciente al sector de la economia solidaria, de
derecho comun, sin animo de lucro, constituida por personas libres, trabajadores
dependientes y subordinados de la misma empresa, que ofrecen servicios de crédito a
costos minimos. Los fondos de empleados se rigen por laley 79 de 1988, la ley 454 de 1998,
el Decreto reglamentario 1481 de 1989, laley 1391 de 2010, el Decreto 344 de 2017y demas

normas aplicables a su condicion de empresa privada.

Los fondos de empleados se constituyen basicamente con trabajadores asalariados, su
asociacion y retiro es voluntario, garantizan la igualdad de derechos de participacién y
decisién de los asociados sin consideracion a sus aportes, prestan servicios a favor de sus
asociados, establecen la irrebatibilidad de las reservas sociales y en caso de liquidacion la

delremanente patrimonial, destinan sus excedentes a la prestacion de servicios de caracter




social, el patrimonio es variable e ilimitado, su constitucion tiene una duracion indefinida,

fomentalasolidaridady los lazos de companerismo entre asociados.

Los fondos de empleado requieren contar con un minimo de diez personas para la
constitucién del Fondo de Empleados, nombrar un comité organizador, elaborar los
estatutos, y tomar el curso basico en Economia Solidaria minimo de veinte horas, para
obtener la certificacién de una organizacion acreditada. Podemos encontrar informacion
sobre éstas en el portal Web orgsolidarias.gov.co, en el link Tramites y servicios -

acreditacion -listado de acreditadas.

Los fondos también se caracterizan por tener principios, fines, excedentes, valores,
satisfacer las necesidades de sus asociados y la irrepartibilidad de las reservas sociales. La
administracion de los fondos de empleados sera ejercida por la asamblea general, la junta

directivay el gerente.

INTERCAMBIOS SOLIDARIOS

Todas las personas tenemos saberes, capacidades y recursos que podemos ofrecer para la
satisfaccion de nuestras propias necesidades y las de nuestra comunidad. Asimismo, las
demas personas pueden contribuir a la satisfaccion de nuestras necesidades y las de la
comunidad con sus saberes, capacidades y recursos, asi éstos no estén siendo ofrecidos en

el mercado cotidianamente o no sean el trabajo o producto con el que nos ganamos la vida.

PLAN NACIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LA

ECONOMIA SOLIDARIA

En el marco del Acuerdo Final de Paz la economia solidaria ocupa un lugar central, por su

coherencia con la apuesta del buen vivir. A través de la economia solidaria se promueve la




autonomia econdmica y la capacidad organizativa. El gobierno creard el PLANFES para

estimular formas asociativas entre pequenos y medianos productores y productoras,

basadasen lasolidaridad yla cooperacién.

EI PLANFES debe proveer acompafiamiento, apoyo técnicoy financiero a las comunidades
rurales en la creacion y fortalecimiento de cooperativas, asociaciones y organizaciones
solidarias y comunitarias, especialmente aquellas vinculadas con la producciéon vy el
abastecimiento alimentario, en particular la produccién orgdanica y agroecologica, y las
organizaciones de mujeres. También debe fortalecer las capacidades productivas y de las
condiciones de acceso a los instrumentos de desarrollo rural como medios de produccion,

asistenciatécnica, formaciény capacitacion, créditoy comercializacion, entre otros.

De otro lado, este programa debe no solo sacar los productos desde los territorios rurales,
sino estimular que también desde formas de economia solidaria sean llevados a los

territorios rurales bienes y servicios, entre ellos la infraestructura social y productiva como

vias, vivienda, salud, educacién, aguay saneamiento basico, riego y drenaje.

SOBERANIA ALIMENTARIA

La soberania alimentaria supone nuevas relaciones sociales y econémicas, nuevas formasy
espacios de comercializacién delos alimentos, basadas en cadenas cortas de valor como las
de los mercados locales. Requiere una relacién mas estrecha entre productor, vendedory
consumidor donde es posible intercambiar mas informacién sobre el producto (como se
hizo, con que, en que condiciones, para que sirve realmente). Implicalaimplementacién de
un comercio transparente, justo, que garantice ingresos dignos para todos, junto al

derecho delos consumidores para controlary decidir su propia alimentaciény nutricion.

El mercado capitalista, basado enlas reglas del libre comercio, no garantiza el acceso a toda

la poblacién a alimentos inocuos, nutritivos, seguros, disponibles, accesibles y




culturalmente adecuados, como lo reclama la apuesta por la Soberania Alimentaria. Por el
contrario, los alimentos son una mercancia mas. Los bajos precios responden a bajos costos
de produccién, especialmente por la explotacion del trabajo agrario y la produccién a gran
escala que buscan aumentar la acumulacion de capital y no garantizar el derecho a la

alimentacién dela poblacion.

TERRITORIOS SOLIDARIOS

La Unidad Administrativa de Organizaciones de Economia Solidaria define los territorios
solidarios como experiencias de alto desarrollo de procesos de economia solidaria que
permean territorios completos generando cambios culturales y econémicos basados en el
relacionamiento social de la poblacién mediante la cooperaciény la ayuda mutua. Toda la
poblacion del territorio o una parte importante de ella de manera auténoma y organizada
esta desarrollando procesos de produccion, transformacion y/o comercializacion de
bienes y servicios para la sociedad, basados en los principios econémicos y éticos de la

economiadelasolidaridad.

El territorio solidario es el resultado de una accion colectiva en la cual han intervenido los
principales actores sociales de la comunidad local implicados en la propuesta de
transformacién del capitalismo. El territorio se hace cada vez mas solidario en la medida en
que la poblaciéon que lo habita se organice y se articule para satisfacer las necesidades

fundamentales de maneraautonomay participativa.
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MODULO |

LA ECONOMIA, ECONOMIA SOLIDARIA Y EL BUEN VIVIR

En este médulo buscamos comprender la diferencia entre la
vision hegemonica y alternativa sobre la economia. La
primera se centra en la acumulacién de riqueza y promueve
la satisfacciéon de necesidades humanas mediante
transacciones monetarios. La segunda se centra en la
satisfaccion de las necesidades de las personas y en el
cuidado del entorno; a través de intercambios solidarios
también es posible la satisfaccion de necesidades, la
proteccién y sostenibilidad de nuestros entornos y la
comunidad, y la construccion del buen vivir. La economia
solidaria hace parte de esta otra economia promoviendo
relaciones de produccién, distribuciéon, consumo y
financiacion basadas en la justicia, la cooperacion, la
reciprocidad y la ayuda mutua. En esta vertiente
reconocemos que todas las personas tenemos saberes,
capacidades y recursos para contribuir al buen vivir a través
de intercambios solidarios que dan vida a la economia

solidaria.




Banco, su banco

El juego permite entender como desde las situaciones diarias con las que convive
una campesina o un campesinoy las decisiones que toma en su finca, puede afectar
las dindmicas de la vecinay del vecino, asi como del territorioy cdmo a partir de éstas
se puede crear una propuesta de economia social solidaria. Este ejercicio requiere de
comunicacién entre quienes viven en una zona determinada y del fortalecimiento

delosmecanismos de participacién frente a esto.

2 horas

Materiales
1.Marcadores
2.Pliegos de papel periédico

3.Cintade enmascarar

4.Videobeam + Computador




B Archivo“Juegos de fichas” (1 copia impresa), disponible
en: https://bit.ly/2HWORP2
B Archivo “Plano del juego” (archivo descargado),

disponible en: https://bit.ly/2)Znaqu

Archivo “Dinero del juego” (10 copias impresas),
disponible en: https://bit.ly/2HXoRmF

B Archivo “Actividades o situaciones del juego” (2 copias
impresas), disponible en: https://bit.ly/2UbfndQ

Notas para facilitadores A
y facilitadoras
&

Este juego de roles permite representar situaciones que afrontamos diariamente en las
fincas y como personas que vivimos en comunidad. Es importante dejar a las y los
participantes claro que cada uno de los grupos representa una familiay que deberian tomar

las decisiones conjuntamente.

Si bien las familias pueden negociar o intercambiar elementos de finca entre si, NUNCA
debe mencionar esto frente a las y los participantes. No mencionar este hecho permite al
final del juego reflexionar sobre la importancia de la solidaridad y las relaciones de

intercambioy mutuo apoyo entre las familias que habitan el territorio.




Asimismo, es recomendable que la facilitadora o el facilitador revise, antes de dar inicio al

juego, detenidamente todas las reglas del juego. Eso no solamente le permite resolver
dudas o preguntas que podrian tener las y los participantes, sino también inventarse
nuevas reglas de acuerdo con el desarrollo el juego. En este sentido, las y los participantes
no estan limitados en su creatividad de inventarse nuevas reglas del juego, especialmente

nuevas accionesy situaciones.
Porlo demas, se recomienda preparar el juego antes, recortando las fichas de elementos de

finca (cultivos, especies menores y mayores, casas, biodiversidad) y el dinero de juego que

van a ser utilizados porel“Banco, suBanco”.

Paso a paso

Escoja entre las y los participantes dos personas quiénes

representaran la Junta de Accion Comunal (JAC). Recuérdeles a estas

dos personas que, aunque podran conocer todas las situaciones y
acciones con anticipacion, deberan ser imparciales y sélo socializar
las situaciones y acciones del turno. En otras palabras, las y los repre-
sentantes de la JAC no deberian influir sobre las decisiones de las
familias. Divida el resto de las y los participantes en cinco grupos;

cadagrupo representa unafamilia.




Entregueacadagrupolossiguientes materiales:

GRUPO

MATERIALES

Junta de Accién Comunal

Marcadores

Un pliego de papel periédico

Dinerodeljuego (2impresiones equivalentesa 100.000 Pesos)
Unacopiadelasactividadesy situacionesreferenciadasen el Paso 6

Finca 1 (20 hectareas)

Marcadores

Medio pliego de papel periddico

Juegos de fichas Finca 1 (8 lulos, 1 papa, 2 arboles, 1 casa, 1 gallo, 2
gallinas, 1 cebolla, 1 lechuga, 1 zanahoria)

Dinero del juego (1 impresién equivalente a 50.000 Pesos)

Finca 2 (20 hectareas)

Marcadores

Medio pliego de papel periddico Juegos de fichas Finca 2 (9 vacas,
9 fresas, 1 arbol, 1 abeja)

Dinero del juego (1 impresién equivalente a 50.000 Pesos)

Finca 3 (30 hectareas)

Marcadores

Un pliego de papel periddico

Juegos de fichas Finca 3 (2 lulos, 2 papas, 9 arboles, 2 abejas, 2
colibris, 1 gallo, 2 gallinas, 2 cebollas, 2 zanahorias, 2 plantas de
cilantro, 3 cerdos, 1 casa)

Dinero del juego (1 impresién equivalente a 50.000 Pesos)

Finca 4 (30 hectareas)

Marcadores

Un pliego de papel periédico

Juegos de fichas Finca 4 (2 abejas, 2 arboles, 1 casa, 2 cerdos, 2
cebollas, 2 plantas de cilantro, 2 colibris, 2 fresas, 1 gallo, 1 gallina, 2
lechugas, 2 lulos, 2 papas, 2 vacas, 2 zanahorias, 3 fichas en blanco)
Dinero del juego (1 impresion equivalente a 50.000 Pesos)

Finca 5 (50 hectareas)

Marcadores

Un pliego de papel periédico

Juegos de fichas Finca 4 (2 abejas, 2 arboles, 1 casa, 2 cerdos, 2
cebollas, 2 plantas de cilantro, 2 colibris, 2 fresas, 1 gallo, 1 gallina, 2
lechugas, 2 lulos, 2 papas, 2 vacas, 2 zanahorias, 3 fichas en blanco)
Dinero del juego (1 impresién equivalente a 50.000 Pesos)




Pida a las y los participantes que recorten las fichas y rectifiquen que
tienen las fichasindicadas en latabla para cadafinca. Solicite al grupo
delafinca 5 que pegue los dos pliegos de papel peridédico por el lado

mas largo.

Proyecte el archivo “Plano del juego”y pida a cada uno de los seis
grupos (laJJACy las cinco fincas) que copien los elementos de su finca
o lote proyectados en pantalla en sus pliegos de papel periédico. Se
les explica alasy los participantes que cada una de las cinco fincas es
manejada por una familia y se les recomienda escoger un nombre
para cada una de las fincas. Ademads, se les pide a las y los
participantes que organicen las fichas que contienen elementos de

fincaen: cultivos, especies menoresy mayores, casas, biodiversidad.

La facilitadora o el facilitador explica que ella o él representa un
banco tradicional “Banco, su Banco”. Ademas, expone las reglas del

juego:

No mentir, no tomar fichas o dinero sin autorizacion, no

esconder fichas, solo atender indicaciones del banco (Es

recomendable anotar estas reglas previamente en un
pliego de papel peridédico y colocarlo en un lugar

visible).




Al inicio del juego, por cada hectarea de la finca, se
puede tener una ficha (elemento de cultivos, especies
menores y mayores, casas, biodiver-sidad). Es decir, una
finca de veinte hectareas puede tener maximo veinte
fichas.

Siempre se debe controlar la capacidad de carga de la
finca; si se adquieren nuevas fichas, no se puede superar
el niumero total de fichas permisibles para cada una de
las fincas. La capacidad de carga de cada finca puede
variar en el transcurso del juego de acuerdo con las
actividades y/o situaciones que va a leer la facilitadora o

|ll

el facilitador como representante del “Banco, su Banco”

olas/losrepresentantesdela JAC.

Si se quieren adquirir mas elementos para la finca, pero

ésta no tiene mas capacidad de carga, siempre se puede

entregar una ficha (sin ninguna recompensa) al “Banco,

suBanco”.

La adquisicion de elementos con fondo gris no se ve

limitado por el tamafodelafinca.

La facilitadora o el facilitador como repre-sentante del
“Banco, su Banco”y las/los representantes de la JACiran
leyendo en el transcurso de juego situaciones o
actividades, frente a las cuales cada familia debe tomar

decisiones.




siguiente forma:

La facilitadora o el facilitador como representante del “Banco, su
Banco” y las/los representantes de la JAC deben anotar en el
transcurso del juego la capacidad de carga de cada una de las fincas

en un papel periddico visible para todas lasy los representantes de la

Capacidad de carga de las fincas

Capacidad inicial

Capacidad 1

Capacidad 2

Capacidad 3

Capacidad 4

Finca 1 20 elementos
Finca 2 20 elementos
Finca 3 30 elementos
Finca 4 30 elementos
Finca 5 50 elementos

La facilitadora o el facilitador como representante del “Banco, su
Banco”y las/los representantes de la JAC dan inicio al juego, leyendo

las siguientes actividades o situaciones en el siguiente orden

ﬁ Aviso parroquial No. 01 del “Banco, su Banco”

lasylos participantes hasta que se vendan).

El“Banco, su Banco”pone en venta tres casas a precio de 75.000 Pesos
cada una. La oferta se mantiene hasta agotar existencia. (Todos los

elementos en venta deben colocarse en un espacio visible para todas




Aviso parroquial No. 02 del “Banco, su Banco”

El “Banco, su Banco” pone en venta cinco vacas, cada una a 15.000

pesos. La oferta se mantiene hasta agotar existencias.

7
@i Comunicado publico No. 01 de la JAC

Ante el posible aumento del nimero de bovinos y porcinos en la
zona, la JAC organiza una jornada de vacunacion contra aftosa.
Durante esta jornada la vacuna para cada animal tiene un costo de
500 Pesos. Se recomienda vacunar a todos los animales de la finca.
Tras la aplicacion de la vacuna se le entrega un certificado a cada una

delasfamilias.

* Aviso parroquial No. 03 del “Banco, su Banco”

Pone enventa semillas defresaa 5.000 pesos cada unidad.

ﬁ Aviso parroquial No. 04 del “Banco, su Banco”

El “Banco, su Banco” -gracias a la cooperacién con una empresa de
implementos de sintesis quimico- puede ofertar 10 bultos de
concentradoy 20 galones de pesticidas por tan s6lo 1.000 pesos cada
uno. Con cada bulto o galén adquirido, se puede tener un elemento
de finca (cultivos, especies menores y mayores, casas, biodiversidad)
mas en cada predio. Por ejemplo, si una finca con 20 hectéreas

adquiere 5 galones del pesticida, la capacidad de carga de la finca




aumenta de 20 elementos iniciales a 25. La oferta se mantiene hasta

agotarexistencias.

/
—  Comunicado publico No. 02 de la JAC

La JAC advierte sobre los impactos adversos que puede tener la

utilizacion de implementos de sintesis quimica en las fincas. A largo
plazo se pueden ver afectados los ecosistemas, reduciendo la
biodiversidad, especialmente las poblaciones de aves y abejas. Para
mitigar el impacto, la JAC puede donar siete arboles y cinco abejas a
cualquier familia interesada, sin embargo, se debe tener en
consideracién la capacidad de carga de la finca. La entrega de estos
elementos de finca debe ser definida entre todos los interesados

(paralo cual se tiene maximo tres minutos).

ﬁ Aviso parroquial No. 05 del “Banco, su Banco”

El“Banco, su Banco”socializa que, por resolucion del 039 de 2019 del
ICA, y con el propédsito de impulsar proyectos productivos, se
donardn 27 paquetes de semillas de lulo a las familias que quieran
cultivarla. Se prevén a futuro buenos negocios con el lulo. La oferta se

mantiene hasta agotar existencias.

/
(@é Comunicado publico No. 03 de la JAC

La JAC socializa que podriainvertir 50.000 pesos para la construccion

de un mercado campesino en un lote desocupado cerca del casco




urbano. Sin embargo, para poder abrir el mercado necesita al menos

tres elementos de finca (cultivos, especies menores y mayores, casas,
biodiversidad) de al menos tres de las cinco familias. Posteriormente
todas las familias que aportaron a la apertura del mercado recibirdn
un carné de membresia y podran intercambiar productos dos por
uno (2:1) en el mercado. Personas que no son miembros del mercado
podrian adquirir productos intercambidndolos 3:1 o de acuerdo con
los precios fijados por la JAC. (Las y los representantes de la JAC
tienen cinco minutos para llegar a un acuerdo con las familias de las

fincas).

Si se llega a establecer el mercado campesino, la JAC se
responsabiliza por el manejo de los elementos de finca (cultivos,
especies menoresy mayores, casas, biodiver-sidad) que se ofertan en

él.

Aviso parroquial No. 06 del “Banco, su Banco”

El “Banco, su Banco” pone en venta cinco cerdos, cada uno a 10.000

Pesos. La oferta se mantiene hasta agotar existencias.

/s
(@i Comunicado publico No. 04 de la JAC

La JAC socializa que en colaboraciéon con una ONG se promueve la
construcciéon del cultivo en terrazas. Sin embargo, para poder
financiar este proyecto, se necesita una contrapartida de 10.000

pesos por parte de cada familia interesada. Con la implementacion




de los cultivos en terraza, la capacidad de carga de cada una de las

fincas, que participa en el proyecto, aumenta por 8 elementos de

finca (cultivos, especies menoresy mayores, casas, biodiversidad).

* Aviso parroquial No. 07 del “Banco, su Banco”

Sihay familias que quieran participar en el proyecto, pero no cuentan
con el dinero suficiente, el banco ofrece un credifacil de 15.000 Pesos
con unatasadeinterés del 6,7%. El término de pago sera en un plazo
de media hora, es decir, a cabo de media hora se deben devolver
16.000 Pesos. Si no se puede devolver la totalidad del credifacil mas
los intereses después de media hora, se amplia el plazo otra media

horaacabo delacual se debenreintegrar 17.000 Pesos.

ﬁ Aviso parroquial No. 08 del “Banco, su Banco”

El “Banco, su Banco” en cooperacién con la empresa maderera
“Maderas Finas” ofrece a todas las fincas de la zona la compra de

arbolesa7.000 Pesos cadauno.

Aviso parroquial No. 09 del “Banco, su Banco”
a

El“Banco, su Banco”socializa que ala zonallegé la empresa“Luladas”
que busca ampliar los cultivos de lulo. La familia que desee se le
pagara un arriendo de 8.000 pesos cada veinte minutos. Las familias
interesadas deben tener al menos cinco hectareas de lulo en su finca.

Pueden adquirir mas lulos en el “Banco, su Banco” de forma gratuita si




todavia hay existencia de semillas provenientes del Acuerdo 039 de

2019 del ICA. Porlo contrario, pueden comprar semillasa 1.000 pesos

hastaagotar existencias.

(Cuando las familias hayan tomado una decision sobre este aviso, el
banco anunca) El “Banco, su Banco” socializa la letra menuda del
contrato de arrendamiento entre las familias y la empresa “Luladas”
en el que expresa que para poder implementar el cultivo de lulo es
necesario desmontar ecosistema natural. Por lo tanto, quienes hayan
aceptado el cultivo pierden dos de los siguientes elementos:

colibries, arboles o abejas.

/
(@i Comunicado publico No. 05 de la JAC

La JAC socializa un estudio de la Universidad Nacional de Colombia
segun el cual, en todas las fincas, en las cuales se haya utilizado

productos de sintesis quimica, se pierden todas las abejasy colibries.

Aviso parroquial No. 10 del “Banco, su Banco”
a

El “Banco, su Banco” socializa que a la zona llegd la empresa

“Tentaciones de Miel". Cada familia recibe por cada abeja que tiene

enlafinca8.000 pesos.

/L
@i Comunicado publico No. 06 de la JAC

Si se ha establecido anteriormente el mercado campesino, la JAC socializa

la recepcién de una donacién de tres abejas, cinco arboles, una casa, dos
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cerdos, dos cebollas, tres cilantros, tres colibries, tres fresas, tres lechugas y

tres papas. Teniendo en cuenta la ampliacion de la oferta del mercado
campesino, las familias que aportaron a su construccion ahora pueden
intercambiar fichas 1:1 en él. Las familias que no tienen el carné de

membresia sélo podran intercambiar 3:1 en el mercado.

Si no se ha establecido el mercado campesino, no se recibe esta

donacion.

/s
@1 Comunicado publico No. 07 de la JAC

La JAC organiza una segunda jornada de vacunaciéon contra aftosa,
durante la cual la vacuna para cada animal tiene un costo de 1000 pesos.
Se recomienda vacunar a todos los animales de la finca y tras la vacuna se

le entrega un certificado a cada una de las familias.

/
(@é Comunicado publico No. 08 de la JAC

La JAC hace publico una advertencia del IDEAM segun el cual se viene
una temporada de sequia en el pais. Por tanto, se recuerda la importancia

de mantener los bosques para asegurar la provision y regulacion hidrica.

ﬁ Aviso parroquial No. 11 del “Banco, su Banco”

El“Banco, su Banco” socializa la Resolucion 99 de 2019 del ICA enla cual se
expresa que lastimosamente todos los bovinos y porcinos que no han

sido vacunados tienen que ser sacrificados.




4
—  Comunicado publico No. 09 de la JAC

La JAC socializa el recibo de 10 arboles por parte del Ministerio de
Ambiente para poder mitigar el impacto de la temporada de
sequia. Estos arboles deberian ser sembrados especialmente en
fincas con erosion, pendientes y fuentes hidricas. Para poder

sembrarlas, se proponeunajornadade minga.

Sin embargo, todas las familias que participen en la minga van a
perder al menos dos elementos de finca porque olvidaron cuidarlas

eldiadelaminga.

Entre todas las familias que quieren participar en la minga, se deberia
discutir la distribucién de los diez arboles. Se debe tener en

consideracion la capacidad de carga de cada finca. (Para cumplir con

estatarea, se tiene maximo cinco minutos).

* Aviso parroquial No. 12 del “Banco, su Banco”
a

El “Banco, su Banco” socializa que a la zona llegé la empresa
“Hortalizas Frescas de Colombia”. Las familias pueden vender
cebollas, cilantro, fresas, lechugas y zanahorias a esta empresa por

4.000 pesos cadauno.

/
(@é Comunicado publico No. 10 de la JAC

La JAC socializa que ha recibido una donacién de 6 abejas por parte

de la Asociacion Colombiana de Apicultores. Estas abejas pueden ser




entregadas a cualquier familia que tenga interés en trabajar con la

apicultura y que no haya utilizado agroquimicos en la finca para

garantizar el bienestar de las abejas.

ﬁ Aviso parroquial No. 13 del “Banco, su Banco”

El “Banco, su Banco” socializa que a la zona volvié la empresa
“Tentaciones de Miel". Cada familia recibe por cada abeja que tiene

enlafinca8.000 Pesos.

Aviso parroquial No. 14 del “Banco, su Banco”

El “Banco, su Banco” socializa la Resolucién 063 de 2019 del ICA en
donde establece que la produccion de lulo esta siendo afectada por
el gusano perforador (Neoleucinodes elegantalis). Por estas razones,
en las fincas libres de agroquimicos se pierde el cultivo por completo;

enlasfincas que aplicaron agroquimicos sélo se pierde la mitad.

Si después de este evento, las fincas afectadas tienen menos de 5
plantas de lulo y antes recibieron 8.000 Pesos cada veinte minutos
por la empresa “Luladas” a través del “Banco, su Banco’, ya no van a

recibir mas este beneficio.

i Aviso parroquial No. 15 del “Banco, su Banco”

El“Banco, suBanco”socializa con lasfamilias delazona el interésdela

empresa “Mercados Mundiales” de comprar el mercado campesino




(si ese se ha establecido en el pasado) y pagar a cada familia con
membresia una indemnizacién de 10.000 Pesos. A futuro el “Banco,
su Banco” definiria todas las condiciones para el intercambio de los

elementos defincaenelmercado.

Y
(@i Comunicado publico No. 10 de la JAC

La JAC socializa la idea de constituir la Asociacion “Fresas de Cielo”y
comprar una despulpadora de frutas en la zona para vender jugo de
fresa a nivel nacional. Para la constitucion de la Asociacion se debe
realizar una asamblea y pagar la inscripciéon en la Camara de
Comercio. Todo lo anterior tiene un costo de 55.000 Pesos. La JAC
puede aportar con sus propios fondos (si todavia tiene algunos), el
resto deberia ser asumido por las familias que quieren formar parte

delaCorporacion.

La buena noticia es que se donaron trece paquetes de semilla de fresa
ala JAC, que pueden ser distribuidas entre las familias que quisieran
formar parte de la Asociacion. Paquetes de semillas adicionales se
podrian intercambiar en el mercado campesino (si eso se ha
establecido y no esta en manos de agentes externos) o se podrian
comprar al “Banco, su Banco” si todavia tiene semillas de fresa

almacenadas.

Para el cultivo de las fresas se debe tener en consideracion la

capacidad de cargade cadafinca.
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Los ingresos por cada familia y por cada cinco plantulas de fresa,

seran 4.000 Pesos cada 20 minutos. Estas ganancias seran entregadas

alasfamilias porel“Banco, suBanco”.

ﬁ Aviso parroquial No. 16 del “Banco, su Banco”

El“Banco, su Banco” recuerda que todavia puede ofrecer el credifacil
de 15.000 Pesos con una tasa de interés del 6,7%. El término de pago
serd en un plazo de media hora, es decir, a cabo de media hora se
deben devolver 16.000 Pesos. Sino se puede devolver la totalidad del
credifacil mas los intereses después de media hora, se amplia el plazo
otramedia horaacabodelacual se debenreintegrar 17.000 Pesos.

ﬁ Aviso parroquial No. 17 del “Banco, su Banco”

El“Banco, suBanco”socializa con las familias de la zonala mala noticia
que la temporada de sequia se esta empeorando. Si las fincas con
zonas de erosion, pendientes y fuentes hidricas no tienen al menos
cinco arboles cada una, todas las fincas pierden dos cultivos
completos (las familias pueden seleccionar los cultivos que deben

devolveral“Banco, suBanco”).

Z
@1 Comunicado publico No. 11 de la JAC

La JAC confirma la triste noticia que la temporada de sequia se esta
empeorando. Todas las familias que no tienen al menos tres
diferentes cultivos en su finca tienen que pagar 6.000 pesos a la
empresa “Hortalizas Frescas de Colombia” (manejada por el “Banco,

suBanco”) paragarantizar suseguridad alimentaria.
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Para finalizar el juego, se propone una discusién en plenaria. Las

siguientes preguntas guia pueden ser de ayuda:

(El juego de alguna forma refleja la realidad

colombiana?

{Comosessintieron en el juego? ;Cémointeractuaron las

familias entresi?

iHubo procesos de intercambio entre las familias? ;Por

quési/porquéno?

{Quéroles asumieron lasy los participantes en cada una
de las familias? ;Habia alguien quién tomaba mas
decisiones? ;Como se tomaron las decisiones? ;Las
mujeres participaron de la misma forma en la toma de

decisiones?

(Cudlesfincasfueron mas exitosas? ;Porqué?

iQué elementos de economia social solidaria

identificaronen el juego?

{Hubo altos niveles de comunicacién e intercambio

entre las familias? ;Por quési/ porqué no?




{Cual fue el rol de la JAC? ;Cémo se sintieron ante las

actividades y situaciones socializadas por el “Banco, su
Banco”? ;Se dejaron guiar por estas actividades y

situaciones? ;Porqué?

Conclusiones

Este juego de rol permite problematizar los altos niveles de
incertidumbre que afrontamos en nuestro actuar diario. Ademas,
visibiliza cdmo nos dejamos influir por actores externos,
especialmente porque no podemos prever el futuro. Lo mas
importante es resaltar los aspectos positivos de la economia social
solidaria como los mercados campesinos, las asociaciones,
corporaciones, etc., el intercambio entre familias y las mingas.
Aunque todas estas actividades inicialmente exigen algun tipo de
inversion, normalmente a largo plazo benefician a toda la
comunidad. Sin embargo, para poder desarrollar estas actividades,
se necesitan altos niveles de comunicacién y confianza entre las
familias, ademas, se debe lograr la superacién del pensamiento

individualistay trabajar paralacomunidad en su conjunto.




Comprendamos la economia
de una forma integral

Preparacion (///

De-construirla vision hegemonica sobre laeconomia.

Economia (clasica), Economia (otra), .
45 minutos
Economia del trabajo, Economia
popular, Economia solidaria.
= —
) )

) Materiales

1.Papel bond, tamafio media carta
2.Papelégrafo

3.Marcadores o boligrafos
4.Fichasdecartulina
5.Cintaadhesiva

6.Computadora

7.Video beam




Notas para facilitadores A
y facilitadoras
&

Asegurarse que el lugar donde se realizara el taller disponga de una pared en donde colocar
pliegos de papel bond, que cada participante tenga al menos una hoja de papel bond

tamafo media cartay marcadores o boligrafos para dibujar.

Paso a paso

Coloque en la pared un cartel con la pregunta: ;En qué pensamos

cuando pensamos en ECONOMIA? Solicite a las personas

participantes que dibujen en una hoja tamano media cartalaimagen
principal que se forma en sus mentes cuando leen o escuchar hablar

delapalabraEconomia.

Pida a los participantes que socialicen y comenten el significado de la

palabra economia a partir de su dibujo realizado. Los dibujos se pegaran

en los pliegos de papel bond que estaran colocados en las paredes de la
siguiente manera: de un lado ubique los que reflejen la economia desde
una vision monetaria, es decir, que evoca transacciones en dinero,
distribucion de riqueza, etc; y de otro, los que reflejen la economia
desde la satisfaccion de necesidades vitales, es decir, produccién de

alimentos y otros bienes, trabajo en obras publicas, etc.
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Con base en los comentarios y la anterior separacién de los dibujos

[lame la atencién acerca de la existencia de dos formas de

comprender laeconomia:

Rescatando el significado etimoldgico de la palabra 'y con

ello su sentido mas antiguo. Economia: OIKOS - NOMIA
(CUIDADO DEL HOGAR). Esta palabra fue creada para
designar acciones que se hacen para mantener el hogar
(fuego, calor, fogoén, casa), a partir de lo cual podemos
comprender que el sentido de la economia es la

satisfaccion delas necesidades humanas.

En el sentido dominante se puede comprender la
economia poniendo el énfasis en la escasez de los
recursos, la necesidad de crear necesidades para
promover mas consumo Yy la generaciéon permanente de

riqueza quese acumulaen pocCas manos.

Profundice en la vision dominante de la Economia (clasica). Esta

manera de comprender la economia no toma en cuenta los seres

humanos en si mismos, sino que los concibe como consumidores;
tampoco considera las manipulaciones que esta economia
promueve para generar la escasez, con ello elaumento de los precios
y la ganancia acumulada en pocas manos; tampoco se preocupa por

la forma en que se distribuyen los recursos y la riqueza, ni por los




Profundice en el concepto de Economia (otra). Sefale que araizde lo
anterior, surgen formas alternativas de economia, que si bien no
pretende la transformacion estructural como lo hace el comunismoy
el socialismo, si pretenden resistir a la avanzada del capitalismo por
medio de logicas alternativas orientadas a la sustentabilidad, la
solidaridad, la valoracién de las personas, el trabajo y la cultura. Estas
economias alternativas buscan minar sus bases no necesariamente a
través de una confrontacion directa o violenta sino en forma
sosteniday cotidiana, y, sobre todo, mediante acciones mas que con
discursos. El conjunto de economias que redinen estas caracteristicas

se denominan otra economia.

Invite a las y los participantes a que propongan definiciones y
ejemplos concretos de otra economia. Recoja las intervenciones de
las personas participantes en fichas de cartulna y péguelas en un
lugar visible. Una vez terminada las intervenciones de las personas
participantes, recalque que la otra economia intenta generar
dindmicas democra ticas en las relaciones econémicas y promover
formas alternativas de producir, transportar, intercambiar y
consumir, que a la vez den lugar a ciudadanias responsables y

respetuosas contodoslos seres vivos.

La otra economia, esta compuesta por un gran repertorio de
experiencias comunitarias y de base autogestionadas caracterizadas

por lainformalidad.




Laeconomia popular

Laeconomiadel trabajo

La economia solidaria: persigue construir relaciones de
produccién, distribucion, consumoy financiacion basadas
en la justicia, la cooperacién, la reciprocidad y la ayuda
mutua, bajo unos principios estrategias que trabajaremos

en el siguiente médulo.

Conclusiones

La vision hegemodnica de la economia se basa en relaciones de
explotacion, acumulaciéon de riqueza, distribuciéon desigual de
recursos y satisfaccion de necesidades dirigidas a un sector de la
sociedad. Contrario a esta postura, se encuentran visiones
alternativas de la economia que despliegan estrategias dirigidas
principalmente a la satisfaccion de necesidades a través de formas
alternativas de producir, transportar, intercambiar y consumir. La
economia solidaria es una de las formas mas consolidadas de la otra
economia, que orienta las las actividades econémicas bajo la

solidaridad, el humanismo, la ecologia, lajusticiay lademocracia.




Economia solidaria
para el buen vivir

potencial para contribuiral buen vivir.

Comprender vivencialmente la capacidad de todas las personas para contribuir a la
satisfaccion de las necesidades humanas, el valor de los intercambios solidarios y su

Buen Vivir, Economia solidaria,

Intercambios Solidarios

1 hora

Materiales

1.Hojastamano carta
2.Pliegos de papel
3.Boligrafo
4.Marcadores

5.Cinta adhesiva.




Notas para facilitadores
y facilitadoras

P

&

El sentido del ejercicio es motivar la conciencia de que para satisfacer nuestras
necesidades, no necesariamente debemos acudir al mercado ni adquirir con dinero.
Nuestras necesidades pueden ser satisfechas a través de intercambios solidarios y ayuda
mutua sin la mediacién de dinero ni la concentracién de riqueza. Motive a las y los
participantes a identificar sus propios potenciales y recursos sobre los que quiza no es del
todo conscientey que van mas alld del oficio y labores reconocidas formalmente a través de

un contrato de trabajo o la ocupacién cotidiana.

Motive a las y los participantes a reflexionar sobre el hecho de que todas las personas
tenemos saberes, capacidades y recursos que podemos ofrecer para la satisfaccion de
nuestras propias necesidades y las de nuestra comunidad, y que asi mismo las demas
personas pueden contribuir a la satisfaccién de nuestras necesidades con sus saberes,
capacidadesy recursos, asi éstos no estén siendo ofrecidos en el mercado cotidianamente

onosean el trabajo o producto con el que nosganamos lavida.

Paso a paso

Entregue a cada participante una hoja, y pidales que dibujen y

diligencien de manera individual la siguiente matriz: en la columna

“las necesidades de mi comunidad” escriben cuéles son las

necesidades mas relevantes de la comunidad a la que pertenece; en




“mis saberes, capacidades o recursos” escriben aquellas capacidades

(destrezas, habilidades), saberes (conocimientos, técnicas, oficios) y
recursos (herramientas, equipos, materiales) de los que dispone y
puede ofrecer a otros; en “lo que yo produzco” escriben aquellos
productos resultado del trabajo de la persona, como productos de la
finca, servicios que puede prestar por sus conocimientos o
experiencia; y en“mis necesidades”escriben recursos, conocimientos

o productos que necesita para satisfacer sus necesidades.

Las necesidades Mis saberes,

de mi comunidad capacidades o recursos Lo que yo produzco Mis necesidades

Conforme grupos de maximo 6 personas, entregue a cada grupo un

pliego de papel y pidales que elaboren la misma matriz de manera

colectiva, integrando lainformacién de todos los participantes.

Una vez diligenciada la matriz colectiva, plantee las siguientes

preguntasen tornoalos resultados de la matriz para ser discutidas en

grupo:

iLos conocimientos, capacidades y saberes identificados

por cada persona son mayores que los de cadaindividuo?




iSe identificaron conocimientos, experiencias y recursos

utiles para satisfacer las necesidades de los y las
integrantes del grupo o de las comunidades a las que

pertencen?

(Qué posibilidades de intercambio de recursos,
conocimientos o productos se pueden identificar entre los
integrantes del grupo de acuerdo con la informacion

recolectada?

-;Con los saberes, capacidades, productos y experiencias
que se identificaron es posible contribuir a alcanzar un

buen vivir?

En plenaria cada grupo presenta las reflexiones mas relevantes de su
discusion y propéngales hacer énfasis en los posibles intercambios
solidarios identificados. Una vez terminadas la presentaciones y el
intercambio de opiniones, desarrolle una reflexién llamando la
atencién acerca de que todas las personas tenemos saberes,
capacidades y recursos que podemos ofrecer para la satisfaccién de
nuestras propias necesidades y las de nuestra comunidad, y que
asimismo las demas personas pueden contribuir a la satisfaccién de
nuestras necesidades y las de la comunidad con sus saberes,
capacidades y recursos, asi éstos no estén siendo ofrecidos en el
mercado cotidianamente o no sean el trabajo o producto con el que

nosganamoslavida.




Con base en la comprension y las reflexiones surgidas del ejercicio,

profundice en el concepto de Economia Solidaria (ver acépite de

conceptos).

Retome las conclusiones de los grupos acerca del inventario de

necesidades de la comunidad y con base en ello plantee esta una

o
7]
[
(o

reflexién sobre lo que es el buen vivir, posteriormente contextualice

el concepto (veracapite de conceptos)

Conclusiones

B Hacer economia solidaria es posible y contribuye a alcanzar el buen
vivir.
1 B Todasy todos tenemos algo que aportar y que recibir para satisfacer
nuestras necesidadesylas de nuestracomunidad.
|

Auln con escasos recursos materiales y financieros, o aun sin ellos, es
posible satisfacer necesidades individuales y comunitarias a través

deformas de economia solidaria.

B Hacer economia solidaria puede hacer parte de nuestra vida
cotidiana en formas que pueden ser muy sencillas como el
intercambio de trabajo y recursos o mas complejas como la
organizacién de cooperativas, asociaciones de productores,
conformacién de fondos rotatorios, mercados campesinos, entre

otras.




Suele considerarse que la economia solidaria es muy

) )=
MODULO I
INTERMEDIO "

dificil de implementar, que es una utopia porque
presuntamente la naturaleza humana es individualista y
no solidaria, o que es solo una forma de economia
capitalista que aprovecha los beneficios legislativos de
la economia solidaria, porque hay algunas experiencias

en que asi opera. Sin embargo, la practicanos demuestra

que la economia solidaria es posible y hay numerosas

experiencias valiosas que demuestran su viabiliad y

potencial para contribuiral buen vivir.

En este modulo encontraremos ejercicios didacticos y
material audiovisual que nos permitiran reconocer mas

ampliamente los principios de la economia solidaria y el

potencial que tiene para contrubuir a la soberania

alimentaria, la equidad de género y generacional, y en
general al buen vivir de las comunidades. Asimismo,
conoceremos las expresiones de la economia solidaria
reconocidas en la legislacién colombiana y los
principales requisitos para su constitucién y

funcionamiento.

B




PRINCIPIOS Y CARACTERISTICAS
DE LA ECONOMIA SOLIDARIA

Identificar valores, principios y caracteristicas basicas de laeconomia solidaria.

Economia Feminista, Economia
1hora

Solidaria, Sobernia Alimentaria

Materiales
1.Pliegos de papel

2.Computadores portatiles




u Videos (descargar previamente)
B De Zanodn a Fasipat (fabricas sin patrén) en Argentina:
https://youtu.be/ARu-ZmlvjDo

B De un funeral a un hospital, un proceso de integracién
cooperativa. Experiencia de Cecocesola en Venezuela:
https://youtu.be/iMOti-5Rh7E

B Lasmonedas sociales: https://youtu.be/g_M-aJgCKYc

Notas para facilitadores Q
y facilitadoras
&

El video sobre las monedas sociales tiene una duracion mayor a los demds por lo que se
recomienda verlo solo hasta la mitad pues hasta alli sera suficiente la informacion y se

puedeinvitaraterminar de verlo en otra ocasion.

Paso a paso

Si dispone de tres computadores portatiles, conforme tres grupos y

cada grupo visualizara uno de los videos (ver Recursos). En caso de

que no, en plenaria presente un fragmento de cadauno delosvideos.




En grupos proponga las siguientes preguntas para la discusién, con

base en el video visto.

-;Cuales son los principios y valores de actuaciéon que

orientan estas experiencias de economia solidaria?

-;Cuales son las estrategias de accion que utilizan, cémo

funcionan?

-Con base en lo que nos muestra el video, ;cudles son las
principales caracteristicas y potencialidades de la

economiasolidaria?

En plenaria cada grupo comparte los resultados de su trabajo en
torno a las preguntas. Seguidamente, profundice en el concepto

Economia Solidaria, sus principiosy caracteristicas.

Principios delaeconomiasolidaria

Protagonismo del serhumano, sutrabajoylos mecanismos

de cooperacion sobre los medios productivos.

Espiritu de solidaridad, cooperacién, participacion y ayuda

mutua.




Administraciéon democratica, participativa, autogestio-

nariay emprendedora.

Adhesion voluntaria, responsable y abierta.

Propiedad asociativa y solidaria sobre los medios de

produccion.

Participacion econémica de los asociados en justicia y

equidad.

Formacion e informacion para sus miembros de manera

permanente, transparente, oportunay progresiva.

Autonomia, autodeterminacién y autogobierno de

aquellos que participan en unemprendimiento.

Servicioalacomunidad.

Integracion con otras organizaciones del mismo sector.

Promocion dela culturaecolégica.

HERNEAEREEENEEIRT

Principales caracteristicas de laeconomia solidaria

Asociacion o acuerdo de un grupo de personas para
desarrollar una o varias actividades productivas, educativas,

culturales que satisfacen las necesidades del colectivo.




Con mayor frecuencia se desarrollan intercambios no

mediados por dinero, sino son intercambios de productos,
trabajo, conocimientos, como lo hacian nuestros

antepasadosatravésdeltrueque.

También ha venido ganando espacio practicas en las que
no se usa el dinero corriente, sino que se crean monedas
alternativas, llamadas monedas sociales o monedas
locales, como una forma de cuestionar y evadir el uso

espculativo que hace el sistema bancario del dinero.

Promueve el desarrollo integral del ser humano vy el
cuidado de la naturaleza y tiene como una prioridad la
motivacion y educacién de las personas que las integran
pues son ellas el sentido de la organizacion. Por ello las

cooperativas trabajen con sociosy no con clientes.

Busqueda del ejercicio y perfeccionamiento de la
democracia participativa, por lo que se busca que todas
las personas organizadas en torno a una actividad

solidaria participen en su disefio eimplementacion.

En este punto haga hincapié en que no todas las expresiones de
economia solidaria son tan solidarias. Numerosas iniciativas

econdmicas se presentan como tal, aprovechando el marco
normativo que las reglamenta, pero en la practica obedecen a




principios capitalistas. Hay numerosas experiencias que muestran

como un gran capital inicia un negocio en forma de cooperativa con
el animo de captar capital adicional a través de cuotas de los
asociados. Hay otras iniciativas de economia solidaria que respetanla
mayoria de los principios de solidaridad, pero no controvierten las
practicas capitalistas de explotacion y no redimensionan el valor del
trabajo. Por el contrario, operan bajo la légica del capitalismo
asociando unacomunidad entorno alaayuda mutua.

{Cudl eslaEconomia Solidaria propuesta desdela Anzorc? Es critica al

modelo de desarrollo actual y promueve acciones que construyan y

hagan realidad dichos planteamientos para garantizar el buen vivir.

Contribuye ala soberania alimentaria (exponer concepto).
La soberania alimentariay laeconomia solidaria le apuesta
a una resignificacién del mercado; no para anularlo, sino
otorgarle nuevos valores, nuevas reglas de juego,
convertirlo en un espacio de relaciones sociales y
econo micas donde los productores y los consumidores
intercambien productos, que satisfagan necesidades

individuales, comunitariasy territoriales.

Promueve la equidad de género y generacional (ver
Economia Feminista). Apuestas feministas y economia

solidaria se encuentran en sus aspiraciones de generar

cambios estructurales en las relaciones productivas y




econdémicas. El feminismo enfatiza en la reorganizaciéon de
la esfera de la reproduccion, esto es, que el trabajo de las

mujeres sea reconocido y redistribuido con los hombres

enloshogares, tanto como en las esferas sociales.Enellola

economia solidaria hace una importante contribucién
pues al mismo tiempo que posibilita la generacion de
ingresos, y con ello la autonomia econdémica, personal y
politica, promueve la participacion de las mujeres en
procesos organizativos en los que son sujetos politicos,
sus saberes, pra cticas y capacidades son reconocidas.
Gran cantidad de experiencias de economia solidaria son
dirigidas a mujeres o animadas ellas, y gracias a ello
pueden acceder a formacion, oportunidades y espacios
paraabordar problematicas como la violencia en su contra

olasaludreproductiva.

Conclusiones

La economia solidaria se caracteriza por la asociacion de una
comunidad para apoyarse en la satisfaccion de sus necesidades
1 mediante la ayuda mutua. Sin embargo, existen algunas iniciativas
que aplican algunos de los principios y marco normativo de la
economia solidaria pero no controvierten la economia capitalista. La
apuesta de Anzorc es por iniciativas que promuevan una economia
solidaria que controvierte la I6gica del capitalismo porque explota el

trabajo del ser humano y promueve la acumulacién y concentracién




de ganancias en pocas personas y no es sustentable pues consume
los recursos en forma acelerada e intensiva poniendo en grave riesgo

lasobrevivenciadel planeta.

La economia solidaria desde esta perspectiva tiene la capacidad de
contribuir ala equidad en las relaciones de género y generacionales,
asi como a promover la mayor participacién de las mujeres y los
jovenes en el bienestar de la comunidad, también contribuye en la

soberaniaalimentariay en general en la construccién del buen vivir.

Las organizaciones de
economia solidaria en el
marco legal colombiano

reparacion '
Prep (///

Familiarizar a las y los participantes con las formas de economia solidaria

reconocidas en la legislacién colombiana y los requisitos basicos para su

Tiempo

conformaciénlegal.

% Conceptos

Asociacion Mutual, Cooperativa, Economia

1 horay media
Solidaria, Fondo de empleados.




Materiales

1. 3dados

2.6 monedas u otro elemento que pueda ser
utilizado como ficha paramoveren el tablero
3. 3 tableros de Escalera impresos en un
cuartodepliego

4. 3 Textos acompanantes Tablero Escaleras

Impresos.

Recursos @‘!’
©

Tablero de Escalera 1, disponible en:
https://bitly/2HXGhPY

Tablero de Escalera 2, disponible en:
https:/bitly/2HVFpeS

Tablero de Escalera 3, disponible en:
https://bitly/201ZrtA

Textos Tablero Escalera 1, disponible en:
https://bitly/2K1DVS4

Textos Tablero Escalera 2, disponible en:
https://bitly/2TRalsr

Textos Tablero Escalera 3, disponible en:
https://bit.ly/2VegQN7
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Notas para facilitadores
y facilitadoras

P

&

La Escalera es un juego de mesa que se juega entre dos 0 mas personas en un tablero
dividido en casillas. Contiene también algunas escaleras que conectan casillas. El
movimiento de los y las jugadoras se determina por el nimero que muestre un dado al ser
lanzado por cada jugador. El objetivo del juego es lograr que la ficha del jugador llegue

desdelacasilladeinicio hastaladellegada, ayudado porlas escaleras.

Los tableros de escalera que utilizaremos en el ejercicio contienen instrucciones que
permitirdn a los participantes conocer de manera dinamica y participativa la informacién
sobre los tipos de organizaciones de economia solidaria reconocidas en el marco legal

colombiano.

Paso a paso

Conforme tres grupos de trabajo. Entregue a cada uno un tablero de

Esclarera, el texto correspondiente al tablero de Escalera y un dado.

Pida a cada grupo que tome dos monedas u otro objeto pequefio
para ser utilizado como ficha para hacer el recorrido por la escalera.
La Escalera es un juego de origen hindu que en su version original
daba lecciones de moral, donde el progreso de un jugador en el
tablero representaba una vida influida por virtudes y el retroceso por

vicios. En esta ocasién nos ayudara a conocery discutir sobre los tipos




de organizaciones solidarias reconocidas en la legislacién
colombiana: segun su objeto social, segun su actividad econdmicay

la clasificacion de las entidades de economia solidaria en general.

Cada grupo se subdivide en dos subgrupos, cada subgrupo lanza el
dado y avanza con la ficha la cantidad de casillas que el nimero del
dadoindique.En cadaturnosigalasinstrucciones que aparecenenla
casilla a la que llegue la ficha. Cuando se llega a la casilla donde hay
un tipo de organizacion de economia solidaria se hace lectura del
texto buscando que el grupo comprenda sus caracteristicas y
requisitos. Las fichas deben avanzar hasta la casilla de llegada; si eso
ocurre y aun no se han discutido todos los tipos de cooperativa, se
deben hacer mas lanzamientos del dado hasta que se hayan leido y

discutido todos los textos.

Una vez todos los grupos hayan terminado el juego de Escalera pida
que una vocera o un vocero del grupo presente una sintesis de los
tipos de organizaciones de economia solidaria estudiadas y de la

discusiéndel grupo.

Haga una contextualizaciéon acerca de la existencia de un marco
normativo de la economia solidaria. Las iniciativas de economia

solidaria abarcan un espectro amplio; pueden ser muy sencillas y sin




mayores exigencias organizativas o que se desarrollan de manera
expontdnea y ocasional. Pero estas iniciativas pueden escalar a
formas mas complejas y permanentes que exigen unas reglas de
juegoy un marco de actuacion mas detallado. Este marco lo ofrece la
legislacion colombiana que establece ciertas caracteristicas y

requisitos acumplir. El siguiente cuadro resumelo anterior:

Principales caracteristicas de los tipos de cooperativas segun su objeto social

Cooperativas

Asociaciones

Cooperativas Precooperativas de trabajo
asociado Mutuales
N° minimo 20 5 10 25
de asociados
Todas. En formas: . 'I"odas = o,
o actividades de las Produccion de .,
Actividad especializadas, cooperativas bi tacis Prestacién
ctividades multiactivas e P ' Ienes y prestacion de servicios

excepto ahorro

de servicios

integrales y crédito
o Ley 454/98, Ley Ley 454/98, Ley Ley 454/98, Ley
:2::::.:;:;2 Ley 454/98 y Ley 79/88, Decreto 79/88, Decreto 79/88, Decreto
79/88 1333/89 4588/06 1480/89
FUENTE: Cespaz

Cierre el ejercicio precisando que existen unas instituciones oficiales

paralaregulaciony vigilancia delaeconomiasolidaria:
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-Unidad Administrativa Especial de Organizaciones

Solidarias es la entidad del Estado que tiene la tarea del

fomento y el fortalecimiento de las organizaciones

solidarias en Colombia (cooperativas, fondos de
empleados, asociaciones mutuales, fundaciones,
asociaciones, corporaciones, organismos comunales y
grupos de voluntariado). Esta entidad se encuentra
adscrita al Ministerio de Trabajo y fue creada mediante el
Decreto 4122 del 2 de noviembre de 2011 de la
Presidencia de la Republica. No obstante, actualmente
estd en curso un proyecto de ley que busca transformar
su estructura y convertir la Unidad en lo que se
denominaria el “Departamento Administrativo Nacional
delaEconomiaSolidaria— DANSOCIAL".

-Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas el cual
hace parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publicoy
se creo por el Decreto 2206 del 29 de octubre de 1998. Su
objeto es la protecciéon de la confianza de los
depositantes y ahorradores de las entidades
cooperativas inscritas mediante la administracion de las
reservas correspondientes al sequro de depésitos, asi
como de los demas fondos y reservas que se constituyan
con el fin de atender los distintos riesgos asociados a la

actividad financiera cooperativa.




Superintendencia de la Economia Solidaria es la entidad

encargada de la supervisién sobre la actividad financiera

del cooperativismo y de los servicios de ahorro y crédito
de los fondos de empleados y asociaciones mutualistasy,
en general, del aprovechamiento o inversion de los
recursos captados de los asociados por parte de las
organizaciones de la economia solidaria, de conformidad
con la Ley 454 de 1998 y el Decreto 186 de 2004. En los
casos de las cooperativas que desarrollan actividades
financieras la Superintendencia Bancaria también es un

enteregulador.

Conclusiones

La Economia solidaria tiene un marco juridico regulatorio en
Colombia, el cual debemos conocer con el fin de evaluar los
1 condicionantes y beneficios que nos ofrece segun nuestras
iniciativas solidarias. Es importante reconocer también que las
iniciativas de economia solidaria no necesariamente deben estar
reconocidas por el Estado, sino que pueden desarrollarse en el marco
de la confianza y los valores comunitarios, pero estar reconocidos
legalmente resulta conveniente en casos en que queremos acceder a
programas gubernamentales o para realizar transacciones
comerciales formales, 0 en momentos en que prestamos un servicio

que esreglamentado por el Estado, entre otros.
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B En este ejercicio se pudo evidenciar qué es una cooperativa, qué

tipos de cooperativas hay y qué requisitos son necesarios para

crearlasy hacer partedeellas.

B Tanto cooperativas especializadas, multiactivas, integrales, de
trabajo asociado, precooperativas, y financieras, coinciden en que
son empresas asociativas, sin animo de lucro, en las cuales los
trabajadores o los usuarios son simultdaneamente los aportantesy los
gestores de la empresa y que son creadas para satisfacer las

necesidades de sususuariosy de lacomunidad en general.

B También se identificaron las instituciones y el marco legal que
promueve, fortalece y protege las diferentes formas de economia
solidaria en Colombia, como Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, el Fondo de Garantias de Entidades

Cooperativasyla Superintendencia dela Economia Solidaria.

B Por ultimo, es necesario rescatar que, si bien la economia solidaria es
reconocida legalmente en Colombia, lo que permite recibir
beneficios gubernamentales, su factor mas importante es

desarrollarse en el marco de la confianzay los valores comunitarios.




Sensor de acumulados
en economia solidaria

reparacion '
Prep (///

Reforzar la comprensién de conceptos clave de la economia solidaria entre los
participantesy aplicarlos para reconocer los valores y las experiencias en economia
solidaria que hemos promovido en las organizaciones de Anzorc y asi indentificar
tareas prioritarias de cara al disefio de un plan de acciéon para la promocion y

fortalecimiento dela economia solidaria.

Conceptos Tiempo

Economia Solidaria 45 minutos

Materiales

1.Fichasde cartulina
2.Papelografo
3.Marcadores de colores

4.Cintaadhesiva




Notas para facilitadores A
y facilitadoras
&

Debe haber un trabajo previo por parte de los participantes de los conceptos claves de la

economia solidaria.

El uso de las fichas de cartulina es mas efectivo si se indica a las y los participantes que
escriban en letra grande una o muy pocas palabras clave, pues asi, se incentiva la
concresion enlasideasy adicionalmente, al ser adheridas ala pared o tablero es mas visible

su contenido.

Paso a paso

Entregue varias fichas de cartulina a cada participante y pida que se

tomen unos minutos para reflexionar y escribir en cada una, una

palabra clave o una frase corta que indique principios, valores,
estrategias o acciones necesarios para promover la economia
solidaria en las Zonas de Reserva Campesina. Insista en que retomen
lo hasta ahora aprendido y discutido para escribir. Pueden escribir en

variasfichassiasilorequieren.




Escriba en el tablero o en un papelégrafo en letra grande la palabra
ANZORC en un tamano de buena visibilidad. Pida a los participantes
socializar sus reflexiones en plenaria y que peguen la ficha de
cartulina de la siguiente manera: cuanto mas consolidados estén los
elementos clave escritos, mas cerca debe estar del titulo ANZORG; y al
contrario, si la consolidacién de elementos clave no es tan fuerte se

pegaran a mayor distancia.

Con base en las intervenciones de las personas participantes y la
ubicacién de las fichas de cartulina, podrdn distinguirse tres
categorias segun la distancia: muy consolidados, medianamente
consolidados, poco consolidados. En plenaria, repase y discuta los

elementosy categoriasidentificados.

iLos elementos mas cercanos a ANZORC los podemos
considerar como arraigados y parte de un acumulado

propio para avanzar en la consolidacién de la economia

solidaria? ;Si,noy porqué?

iLos elementos de la categoria medianamente
consolidados tienen este caracter en la organizacion? ;Si,

noy porqué?

;Los elementos de la categoria poco consolidados tienen

este caracterenlaorganizacién? ;Si,noy porqué?




Provoque la reflexién acerca de las fortalezas con que contamos y
también sobre aquellos que deben reforzarse porque no estan tan
arraigados o porque no existen y la importancia de este diagrama 'y
reflexion como insumo para el disefio de un plan de acciéon de
fortalecimiento de laeconomia campesinay solidaria en las Zonas de

Reserva Campesina.

Conclusiones

La economia solidaria supone desarrollar ciertos valores, reconocery

aplicar ciertos principios de actuacion como forma de vida. Alo largo

de la historia de nuestras organizaciones y comunidades hemos

implementado iniciativas de economia solidaria en diversos niveles.

En este proceso hemos incorporado valores, principios, habilidades;

pero también ha habido otros que no hemos logrado incorporar, lo

cual también necesita ser tomado para el analisis y evaluacién que

nos permita identificar prioridades en un plan de trabajo para la

promocidny fortalecimiento de laeconomia solidaria.

En las Zonas de Reserva Campesina disponemos de un acumulado

importante de valores, capacidades y experiencia que son un

soporte para promover y consolidar nuestros procesos de economia

solidaria. Promover la economia campesina y solidaria nos desafia a

promovery cambiar valores, formas de actuar y aprovechar nuestras

experiencias. Ademas, fortalecer la coordinacion y articulacion de las

iniciativas de economia solidaria entre las organizaciones de

ANZORChara quelas consolidemos.
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MODULO Il
AVANZADO

El desarrollo de las Zonas de Reserva Campesina ha
implicado procesos de ayuda mutua y solidaridad en
comunidades campesinas que se han organizado para
ordenar territorios y desarrollar planes autogestionados
de desarrollo local. En este modulo, reconoceremos las
oportunidades que el Acuerdo de Paz y su
implementacién ofrece parala economia solidaria en las
zonas de reserva campesina, las capacidades instaladas
que las zonas de reserva campesina tienen para
fortalecer la economia solidaria, asi como las tareas
urgentes para avanzar en un plan de fortalecimientoy la

importancia del analisis del contexto paradicho plan.

RARCANR




Lineamientos para la
consolidacion dela
economia solidaria

Identificary construir una ruta de trabajo para las organizaciones en la construccién
delaeconomiasolidariaen los territorios a partir delas oportunidades que ofrece el
Acuerdo Final de paz para la Economia Solidaria campesina en las zonas de reserva
campesina, asi como las capacidades instaladas de Anzorc para aprovechar tales

oportunidadesyfortalecerlaenlas ZRC.

Conceptos Tiempo

Plan Nacional de Fortalecimiento de
la Economia Solidaria, Economia Thoraymedia

Solidaria, Territorios Solidarios.

Materiales

1.Papelégrafos

2.Documentosimpresos (Ver Recursos)




Recursos @glf

[
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B Documento 1 - “Capacidades instaladas de las zonas
de reserva campesina para fortalecer la economia

solidaria”, disponible en: https://bit.ly/2Uwc7cr

B Documento 2 - “Oportunidades que el Acuerdo Final
de Paz ofrece a la economia solidaria’, disponile en:
https://bit.ly/2CNIzgr

B Documento 3 -“10 tareas urgentes para consolidar la
economia campesina y solidaria”, disponible en:
https://bit.ly/2TPzSb6

Notas para facilitadores A
y facilitadoras
&

El ejercicio se debe ajustar segun silosy las participantes pertenecen a unazonadereserva
campesina o a varias. En el primer caso el Plan se orientard a dicha zona y en el segundo se
debe orientar a que se produzcan insumos para todas las zonas representadas. Es
importante advertir que por razones de tiempo no es posible disefiar un plan de trabajo en

forma exhaustiva sino que se proyectaran uno lineamientosinsumo.




Paso a paso

Conforme grupos de maximo 5 personas, procurando que en cada
uno queden participantes de una misma regién o nodo. Entregue a
cada grupo una copia impresa del documento 1 o del documento 2.
Cada grupo lee en voz alta el documento y discute con base en las

siguientes preguntas:

(Por qué son importantes las capacidades instaladas o las

oportunidades?

(En qué medida y como las encontramos en nuestras

organizacionesy territorios?

(ldentificaalgunaquenoesté eneldocumento?

Invite a cada grupo a presentar en plenaria el resultado del trabajo
del grupo. El espacio se abre también a intervenciones de los otros

grupos paracomplementary enriquecerlos documentos.

Nuevamente en los grupos, entregue a cada grupo una copia del
Documento 3 “10 tareas urgentes para consolidar la economia
campesina en laszonas de reserva campesina”.Cada grupo lee en voz

altael documentoydiscute con base en las siguientes preguntas:




iDe las 10 medidas urgentes, cuales son mas necesarias y

pertinentes para aplicar a nuestra zona de reserva

campesina?

Priorice dos medidas e identifique qué capacidades
instaladas tenemos en nuestras comunidades para

adelantartales tareas.

Proponga acciones especificas que debamos adelantar
para desarrollar las medidas urgentes priorizadas, de
acuerdo con la necesidad, pertinencia y capacidades

instaladas.

Invite a cada grupo a presentar los resultados de su trabajo en

plenaria. Debera propiciar la construccién de lineamientos para un

plan detrabajo.

Conclusiones

El Acuerdo de Paz ofrece un importante marco de oportunidades
para el fortalecimiento de la economia solidaria en las zonas de
reserva campesina, particularmente el plan nacional de
fortalecimiento de la economia solidaria, asi como los planes
nacionales para la Reforma Rural Integral. Las ZRC tienen ventajas
también porque recogen décadas de acumulado organizativo que
representan un repertorio de capacidades instaladas para consolidar

laeconomia solidaria.




reparacion ,
Prep (///

Analicemos el entorno
econémico para
tomar decisiones

Comprender la importancia de analizar el entorno econémico territorial para la

toma de decisionesy el fortalecimiento de iniciativas de economia solidaria.

Mercado, estudio de mercado

2horas

Materiales
1.Pliegos de papel
2.Figuras
3.Marcadores

4.Cintaadhesiva




Notas para facilitadores
y facilitadoras

P

v

El desarrollo de iniciativas solidarias implica un reconocimiento del territorio en el que se
implementan a fin deidentificar las necesidades del mismo para avanzar hacia el buen vivir,
propésito ultimo de la economia solidaria. Existen diversas dimensiones y metodologias
para hacer dicho reconocimiento; el estudio de mercado es una metodologia para

reconocer ladimension econémica entorno aun producto o servicio.

Paso a paso

Conforme grupos de maximo cinco personas. Cada grupo elige un

producto o servicio ofrecido por la organizacion o por alguno de los

participantes. De ese producto o servicio:

Describa el producto, remarcando sus especiales
propiedades que lo hacen atrayente, bien porque sea
nuevo o porque es de mejor calidad. ;Qué lo hace mejor

quelosdemas productos o servicios similares?

Caracterice la poblacién (clientes) que esperamos
adquieran nuestro producto, indicando sus necesidades,

preferencias sobre la forma como prefieren la

presentacion del producto, déonde lo compran, cémo lo

pagan, cada cuantoloadquieren.




Caracterice otros oferentes del producto, quiénes son,

comodistribuyen el producto, donde, en qué son débiles

o fuertes, si hay posibilidades de alianzas con algunos de

ellos.

Identifique si la comercializacién del producto tiene

exigencias legales o sanitarias.

Identifique si hay entidades publicas o privadas que
ofrezcan apoyo a la produccién o comercializaciéon y

otras organizaciones solidarias conlas quealiarnos.

Una vez desarrollado el paso 1, en grupo responda las siguientes

preguntas:

(El producto tiene oportunidades de éxito en el mercado

local? ;Por qué?

;{Qué mejoras debo hacer al producto para que tenga

éxito? ;Porqué?

iTenemos posibilidades de hacer alianzas o recibir apoyo

deotros? ;Con quiénes?




Pida a los grupos presentar su trabajo de los grupos que coloquen en

las paredeslos resultados de su trabajo.

Caracterice otros oferentes del producto, quiénes son,
como distribuyen el producto, dénde, en qué son débiles
o fuertes, si hay posibilidades de alianzas con algunos de

ellos.

Identifique si la comercializacién del producto tiene

exigenciaslegales o sanitarias.

Identifique si hay entidades publicas o privadas que

ofrezcan apoyo a la producciéon o comercializacion y

otras organizaciones solidarias conlas quealiarnos.

Conclusiones

B El mercado local es un escenario de accién central para la economia
solidaria por lo que es indispensable conocerlo para tomar las
decisiones mas apropiadas para el cumplimiento de nuestros

propositos

B Desde el conocimiento del mercado local podemos influir sobre él para

posicionar un producto o servicio, hacer alianzas o recibirapoyos

Conocer las preferencias y oportunidades que ofrece el mercado local
nos permite identificar estrategias, practicas, productos, servicios para

contribuiral buen vivir del territorio.




VII.LEXPERIENCIAS EXITOSAS

Fondo social de la zona de reserva campesina del
Pato Balsillas

Lazona de reserva campesina del Pato Balsillas ha impulsado una experiencia muy
valiosa de economia solidaria que al margen de la formalidad legal, ha
representado una solucién para que las familias campesinas tengan un soporte
econémico que les permita fortalecer la productividad agropecuaria. Conozcamos
esta experiencia a través del testiminio de uno de los lideres de la Asociacién

Municipal de Colonos del Pato, Javier Andre sBedoyaGuzma n:

“En este momento estamos apoyando y fortaleciendo un proyecto de la misma
comunidad que se llama el Fondo Social. En vista de que muchas familias iban a
hacer crédito alos bancosy se les negaba, ya que esta zona es muy estigmatizaday
hay muy poca inversién estatal, nosotros nos pusimos un dia a mirar y a echar
cabeza sobre cédmo buscar soluciones y nos dijimos que si de alld no venian las
soluciones, nos tocaba unirnos entre nosotros, y se pensé en el Fondo Social, pero
inicialmente eran solo 20 familias. Hemos establecido dicho fondo con el aporte
que hace cada productor (de frijol, de café, de leche y de platano). Ellos aportan el
1% de su cosecha, vanylavendenyaportan ese 1% al fondo. Después se ampliaron
los créditos a 80 beneficiaros, hoy tenemos 300 familias, perola meta es llegara 400
este ano. Entre mas aportantes haya, mas se baja el interés, el interés que se cobra

esdel 2%y se esperabajarloal 1% oamenosdel 1%.

Entonces, con ese fondo de la misma comunidad, hemos suplido algunas

necesidades, pues no se consigue dénde le hagan un préstamo a uno como
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campesino, y de esta forma lo hemos suplido. Amigos de organizaciones nos han

impulsado con este proyecto para hacerlo crecer y ha sido una experiencia muy
bonita de la regién que nos ha fortalecido mucho. Es un fondo que incentiva la
produccion, para que las familias se beneficien y mejoren su calidad de vida. La

familiaaportay se creasentido de pertenencia.”

Comercio Justo

El Comercio Justo es un movimiento compuesto por organizaciones, movimientos
sociales, productores familiares de todo el mundo, que acordaron un conjunto de
practicas econdémicas, sociales y ambientales alternativas al comercio
internacional convencional. Busca generar condiciones beneficiosas para los

productores que son el primer eslabén de la cadena comercial.

B Los productos provienen de pequefos productores organizados,

democraticos, transparentes eindependientes.

B Los precios al productor cubren los costos de una produccién sustentable y

reconocen su aporte al desarrollo regional.

I Se establecen compromisos de largo plazo entre los productores y las

empresas.

B Seproponeel pagoanticipadoyoportuno.




Redes de consumo responsable

El Comercio Justo demanda y ofrece informaciones sobre las condiciones sociales,
laboralesy ecolo gicasenlascuales se desenvuelve el proceso de produccién. Esto
se hace porque se considera que el consumidor tiene el derecho a conocer todo el
proceso productivo para poder decidir responsablemente su consumo. Dicho tipo
de consumo propicia relaciones solidarias, fomentando la contribucién de los
consumidores al bienestar de los demas seres vivos al seleccionar lo que se

consumedemaneracri ticayresponsable.

Cuando preferimos un producto de Redes de Comercio Justo, buscamos el buen
vivir de otras personasy el respeto por el medioambiente. Por lo tanto, es necesario
remarcar que el consumo se convierte en un acto politico, que exige una postura

consciente frente a las necesidadesindividualesy colectivas.

Finanzas éticas

Se trata de experiencias de diversas caracteristicas, efectividad y concrecidn, pero
con el objetivo comun de orientar el ahorroy lainversion hacia finalidades sociales.
La persona ahorradora tiene derecho a saber en qué se esta utilizando su dinero,
especificamente qué proyectos, ideas o empresas se estan financiando con él, que
deben estar orientados a crear empleo, desarrollo de productos o servicios de

utilidad social, procesos productivos ecolégicos, etc.

Una de las mas reconocidas y consolidadas experiencias de banca ética es el
Triodos Bank, que surgié en Holanda y actua en Europa, Asia, Africa y algunos

paises de Latinoamérica haciendo un manejo financiero orientado a promover




cambios sociales y medioambientales poniendo en relacién con ahorradores o

inversores de proyectos orientados en tal direccién.

Monedas sociales locales

Se trata de una herramienta creada y utilizada por comunidades, colectivos y
particulares con el objetivo de poder facilitar intercambios tanto de productos
como de servicios o de conocimientos, recuperando la funcién parala que nacid el
dinero: ser un instrumento de intercambio util para la economia real y la
comunidad, equiparando la moneda con el resto de los bienes fisicos; es decir, que
el dinero caduque en manos de aquel que lo retenga mas de lo necesario. De esta
manera se busca evitar la acumulacién de dinero en pocas manos. Se estima que
existen en la actualidad entre 4.000 y 5.000 monedas sociales locales distribuidos

enmasde 60 paises.
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