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I.PRESENTACION

Sean ustedes bienvenidos y bienvenidas a la caja de herramientas pedagdgicas del
proyecto “Tramo a tramo’, disefiada para el fortalecimiento de las organizaciones que
hacen parte de la Asociacion Nacional de Zonas de Reserva Campesina ANZORC. Para esto
se han definido nueve enfoques o perspectivas desde las que se realizaran los procesos de

fortalecimiento organizativo. Estos son:

1. Género
2. Generacional
3. Sostenibilidad ambiental
4, Territorios interculturales
5. Justicia comunitaria y buena gobernanza
6. Economia del cuidado

7. Economia solidaria
8. Economia campesina

9. Fortalecimiento administrativo y financiero

Los contenidos de nuestra caja de herramientas estan divididos en dos partes. La primera
de ellas estd dedicada a los principales conceptos que dan forma a cada uno de los
enfoques. Y la segunda contiene una serie de ejercicios didacticos que nos permitiran
disenar y desarrollar procesos pedagdgicos para el fortalecimiento de cada una de las

organizaciones enlos ambitos que sea necesario.




Il. ;COMO UTILIZAR ESTA
CAJA DE HERRAMIENTAS?

\\\ll,’

Cada uno de los enfoques y ejercicios que aqui se proponen estan explicados de manera
muy sencilla para facilitar su comprensién, asi como su adecuacion y aplicacion en cada
contexto y territorio. Para utilizar los ejercicios que aqui presentamos deberas tener en

cuentalos siguientes pasos:

Reconoce al grupo con el que vas a trabajar, sus contextos, sus
debilidades y fortalezas organizativas para definir a partir de ahi, el tipo

de ejerciciosy contenidos que deberds trabajar con ellos y ellas.

Habiendo definido los temas a trabajar, preparate muy bien, estudiando

los conceptos aqui ofrecidos para cada enfoque.

Escoge los ejercicios que realizaras en el taller, prepara los materiales, el

lugardelencuentroy convoca al grupo con el que trabajaras.

Desarrollalos ejerciciosy evaltialos resultados con los y las participantes.

Sistematizalosresultadosy llevauna memoria de ellos.




l1l. INSUMOS PARA LOS
FORMADORES Y FORMADORAS

En cada momento de nuestras vidas aprendemos cosas nuevas y ensenamos
a otras personas lo que sabemos de diferentes maneras, a veces sin siquiera
proponérnoslo.Pero conlaintencién de generar cada vez mejores resultados
en nuestros procesos educativos, esimportante que reflexionemos acerca de
la manera en que ocurren las dindmicas de ensefianza y aprendizaje entre las
personasy grupos sociales. Esta reflexién en torno ala manera en que ocurre
la educacién, es lo que conocemos como pedagogia. A partir de esa
reflexion, desde el equipo del proyecto hemos acordado los siguientes
principios pedagdgicos que deberdn dar forma a nuestros procesos
educativos.Tenlos en cuenta a la hora de disenary desarrollar los talleres con

las organizaciones.

Acerca de la ética y el respeto. La educacion es una relacién social en la
que se desarrollan procesos de enseflanza y aprendizaje en torno a
diferentes temas y con distintas intencionalidades. En otras palabras, la
educacion es una relacion entre personas que viven, sienten y suenan, por
lo que es de vital importancia pensar todo el tiempo cdmo se pueden
sentir en cada momento, con cada palabra y en cada accién de nuestros
procesos pedagogicos. Realiza acuerdos previos con el grupo de
participantes, donde se dejen por sentado algunos principios minimos
que garanticen que esto sea asi; por ejemplo, “respetar la palabra de quien
esté hablando y no exceder los tiempos establecidos para las

intervenciones” “no hacer chistes ni comentarios ofensivos a otras

personas por sus condiciones de sexo, género, edad o pertenencia étnica”




Nadie educa a nadie, nadie se educa solo, todos y todas nos educamos
en comunidad. En los afos sesenta un educador latinoamericano llamado
Paulo Freire nos recordd que la educacién es un proceso que ocurre en
colectividad, pues es en el encuentro con otros y otras, con sus saberes y
experiencias como podemos aprender y apropiarnos de nuevos
conocimientos y habilidades. Intenta generar procesos de didlogo y
construccion conjunta que propicien el intercambio de saberes y
experiencias. No permitas que una sola persona se tome el uso de la
palabra. Organiza los espacios de manera tal que todos y todas se puedan
ver la cara al hablar, por esto es importante la disposicion circular de las

sillasdondelas personas se sentaran durante cada taller.

Ten en cuenta que todos y todas tenemos cosas por aprender y por
ensenar, es decir, que todos y todas somos educadores y estudiantes a la
vez. Involucrate en los didlogos de saberes con humildad y propiciando
relaciones horizontales. Recuerda que la tuya no es la ultima palabra, las
personas con quienes realizamos nuestros procesos educativos suelen
tener experiencias y saberes muy amplios que trascienden los nuestros.
Por esto, nuestro lugar es el de mediadores entre sus saberes: es decir,

entregamos preguntas mas querespuestas.

El territorio es nuestro principal escenario pedagdgico. El territorio es
eselugar que habitamosy llenamos de sentido alo largo de nuestras vidas.
En él se condensan nuestros relatos, experiencias, suenos y problematicas.
En la medida de lo posible recérrelo, condcelo e involucralo en tus
procesos educativos, incluyendo recorridos y caminatas en los que se
puedan fortalecer las capacidades para interpretarlo critica e

integralmente.




Los procesos educativos que desde aqui se promueven tienen la

intencionalidad de transformar nuestros contextos para la
generacion de mejores condiciones de vida. En esa medida, es
importante que reconozcas permanentemente las preocupaciones,
suenos y propuestas de las personas que habitan los territorios donde se

realizan nuestros procesos.




IV. INTRODUCCION AL
ENFOQUE DE ECONOMIA
CAMPESINA

Familias, comunidades y organizaciones campesinas nos hemos enfrentado histéricamente
a la falta de atencion de nuestras necesidades por parte del Estado. A la par, las politicas
estatales se han orientado, en cambio, a fortalecer a las grandes empresas agroindustriales o
extractivas que privilegian el uso de amplias extensiones de tierra para monocultivo —de las
que con frecuencia han sido expulsadas comunidades campesinas—, y a la promocién de la
agricultura convencional conincrementado uso deinsumosy pesticidas de sintesis quimica.
Estas actividades generan grandes ganancias para sus propietarios que no se reinvierten en

los territorios y por el contrario ocasionan graves dafios alos mismos.

Ademas de los dafos a los territorios, en la practica se esta despreciando nuestra capacidad
para abastecer de alimentos a la sociedad, conservar los bienes y servicios ecosistémicos y
avanzar hacia el buen vivir de las comunidades rurales. Ademas, sobre las comunidades
rurales recae un enorme déficit en la garantia de derechos y muy altos niveles de exclusion
econdémica, social, politica y cultural, como lo muestra el mas reciente Censo Nacional

Agropecuario (2014).

Este desprecio no ha sido casual o inconsciente. Por el contrario, se trata de una decisién
deliberada de organismos multilaterales, gobiernos y empresas multinacionales de
despojar a las comunidades rurales de su autonomia para aprovecharlas como mano de
obra barata en economias de gran escala y de sus territorios para explotar la tierra y sus

recursos.




Pese alafuerza de acciones orientadas hacia la proletarizacion y el despojo, las comunidades

rurales persistimos en nuestra forma de vivir, de producir, de organizarnos, de relacionarnos
con el resto de la naturaleza y la sociedad. Gracias a esa persistencia nos mantenemos
arraigados en nuestros territorios y nos hemos consolidado como los mayores
abastecedores de alimentos de las ciudades; aun mas que los grandes negociantes de
alimentos que producen industrialmente enormes cantidades en amplios canales de
comercializacion, y por lo general, con el apoyo que no recibimos las campesinas y los

campesinos.

Pero, ;qué es precisamente lo que hacemos para sostenernos? Esta pregunta tiene una
respuesta compleja que abarca cuestiones sociales, tales como nuestra inclinacion hacia la
organizacion, la cooperacion y la solidaridad para vivir en comunidad y con el resto de la
naturaleza; culturales, como las tradiciones, valores, costumbres y creencias que
conforman nuestra identidad; politicas, como nuestras formas de ejercer control sobre
nuestros territorios, tramitar conflictos, luchar por nuestros derechosy relacionarnos con el
poder del Estado y otros actores; y, econémicas, como nuestras formas especiales de

aprovecharlos bienesy servicios ecosistémicos, producir, transformary comercializar.

Analizar estas cuestiones para fortalecer colectivamente todas nuestras estrategias de
resistencia contra esas fuerzas que llevan nuestra desaparicién o por lo menos a nuestro
debilitamiento, es sin duda indispensable. Esta cartilla se concentra en nuestra particular
economia, es decir, la economia campesina. Esto encarna grandes retos para los
movimientos campesinos, especialmente para quienes promovemos zonas de reserva
campesina puesto que uno de nuestros objetivos es justamente “crear las condiciones para
la adecuada consolidacién y desarrollo sostenible de la economia campesina y de los colonos

enlaszonas respectivas”.

En este material abordaremos el estudio de la economia campesina iniciando por

comprender qué son y cémo funcionan los sistemas productivos agropecuarios, los




sistemas agroecolégicos y los agroindustriales. La economia campesina funciona como un

sistema agroecoldégico que tiene una gran cantidad de beneficios para la pervivencia del

campesinado, parala sostenibilidad de los ecosistemasy para la sociedad en general.

Posteriormente, identificaremos las visiones que en la sociedad imperan sobre el
campesinado, como se viene superando la vision segun la cual el campesinado
desapareceria, y en su lugar gana fuerza la vision que reconoce su valor ligado a la

implementacién de sistemas de produccién agroecolégicos.

Con estas comprensiones previas, estudiaremos las caracteristicas y el valor de laeconomia
campesina. Finalizaremos con el reconocimiento de las oportunidades actuales para la
consolidacién de la economia campesina, las capacidades instaladas de las Zonas de
Reserva Campesina (ZRC) para aprovechar tales oportunidades, y propondremos 10 tareas
urgentes para la consolidacién de nuestra economia que nos permitirdn construir un plan

detrabajo parafortalecerlaeconomia campesinaen las ZRC.




V. CONCEPTOS DEL ENFOQUE
DE ECONOMIA CAMPESINA
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ACUERDO FINAL DE PAZ

El Acuerdo Final de Paz ofrece un marco de oportunidades para la economia campesina.
Todas estas medidas no son hechos cumplidos sino oportunidades, que le corresponde a
las ZRC aprovechar mediante el ejercicio de las formas de participacién que también el
Acuerdo de Paz ofrece y aquellas que la organizacion y movilizacién social ha conquistado
desde décadas atras. Para el aprovechamiento de dichas oportunidades,la ANZORC cuenta
también con unas capacidades instaladas y un acumulado histérico concreto que le

permite avanzar en sus apuestas estratégicas.

B Cierredefronteraagrariayzonificacion ambiental
El Acuerdo contempla medidas ambientales de proteccion y restauracién entre las
gue se encuentralazonificacion ambiental, el cierre de lafrontera agraria, el apoyoa
las comunidades que se encuentran en dareas de interés ambiental, creacién de
espacios de solucién de conflictos ambientales y mejora del uso del suelo, entre

otras medidas cuyaimplementacion sitiaalas ZRC como espacios prioritarios.




Asi mismo, se adquirié el compromiso de promover el acceso a la tierra y la

planificacién de su uso en las ZRC, el apoyo a los Planes de Desarrollo Sostenible
(PDS) de las ZRC constituidas y de las que se constituyan haciendo efectivo los

principios de bienestar, buen viviry participacién de la Reforma Rural Integral.

B FondodeTierras
Se proyecta la creacién del Fondo deTierras para la adjudicacién y formalizacién de
tierras, el cual es el factor mas determinante para la economia campesina, del que
carecen millones de campesinos y que si se logra generalizar su acceso redundara
en sumayor florecimiento. A través de este fondo se deben formalizar 7 millones de

hectareasy adjudicar en propiedad otros 3 millones,dando prioridad alas ZRC.

B Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial -PDET-
El Acuerdo de Paz incluye la realizacién de Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET) que tienen como finalidad el cierre de las brechas existentes entre
campoy ciudad. La ampliacién de la presencia estatal a 16 regiones histéricamente
olvidadas y altamente impactadas por el conflicto armado por medio de
inversiones debe permitir simultaneamente a las comunidades campesinas
establecer sus prioridades y visibilizar sus percepciones del territorio mediante
acciones concretas recogidas dentro de los PDET. En este sentido, los PDET, que
frecuentemente coinciden con las ZRC, pueden ser una herramienta importante

paralapromocion delaeconomiacampesina.

B Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito
-PNIS-
En la misma direcciéon de planificar el desarrollo a nivel territorial, el Programa
Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de Uso llicito es también una

oportunidad para el fortalecimiento de la economia campesina focalizada en




regiones donde predominaron los cultivos declarados de usoiilicito. Allitenemosla

oportunidad de participar en el programa que contempla la entrega de apoyo
financiero para 1) Seguridad alimentaria mientras inicia el proceso de sustituir la
produccion de ilicitos para producir alimentos y otros productos. Dicho apoyo se
dirige al establecimiento proyectos de ciclo corto. Y 2) proyectos productivos de

ciclomaslargo para consolidar la sustitucion de los cultivos de uso ilicito por licitos.

B PlanesNacionales parala ReformaRural Integral
Asi mismo la RRI contempla el disefio de Planes Nacionales los cuales apuntan a
resolver graves vacios del entorno rural que de ser atendidos generaran un soporte
a la vida campesina para que la economia campesina pueda desplegarse, como
infraestructura vial y de riego, eléctrica y de conectividad; desarrollo social y acceso

aderechos sociales como salud, educacion, vivienday agua potable.

Todos estos programas representan el apalancamiento de las reformas necesarias
en el campo colombiano, sin embargo, cobra mayor relevancia para el
fortalecimiento de la economia campesina, como: estimulo a la economia solidaria
y cooperativa, asistencia técnica, subsidios, generacién de ingresos y acceso a

crédito, acceso a mercadosy fortalecimiento de laeconomia solidaria,

B SistemaparalaGarantia Progresiva del Derecho ala Alimentacion
El Acuerdo de Paz contempla también un instrumento poderoso de articulacién
entre el campo y la ciudad a través de la garantia de un derecho fundamental y
necesidad de urgente atencién, que es el Sistema para la Garantia Progresiva del
Derechoala Alimentacién. Se trata de un programa que busca erradicar el hambrey
mejorar la nutriciéon en el campoYy las ciudades, promoviendo el acceso a mercados
para los productos campesinos y el estimulo al consumo de éstos en las ciudades a

través de campafas y programas contra el hambre y de salud nutricional. Para ello




crea un sistema de instituciones desde el nivel municipal hasta el nacional en el que

las comunidades campesinas deben participar efectivamente.

AGRICULTURA CAMPESINA, FAMILIARY COMUNITARIA

Es un sistema de produccidn y organizacién gestionado y operado por mujeres, hombres,
familia, y comunidades campesinas, indigenas, negras, afrodescendientes, raizales y
palanqueras que conviven en los territorios rurales del pais. En este sistema se desarrollan
principalmente actividades de produccién, transformacién y comercializacion de bienesy
servicios agricolas, pecuarios, pesqueros, acuicolas y silvicolas; que suelen
complementarse con actividades agropecuarias. Esta diversificaciéon de actividades y
medios de vida se realiza predominante a través de la gestion y el trabajo familiar,
asociativo o comunitario, aunque también puede emplearse mano de obra contratada. El
territorio y los actores que gestionaran este sistema estan estrechamente vinculados y
coevolucionan combinando funciones econdémicas, sociales, ecolégicas, politicas y

culturales.

AGRICULTURA FAMILIAR

La agricultura familiar se enmarca en la agricultura convencional y la economia capitalista,
por lo que comparte la finalidad de acumular capital y conlleva la explotacién del trabajo
asalariado y el control politico del mercado. Por lo general, busca la explotacion intensa 'y
acelerada que, aunque podria ser considerada como una produccién menor al verla
unicamente en el predio, se convierte en produccion a gran escala al sumar los predios que

se especializan en pocos productos segun las demandas del mercado.




La promocion de la agricultura familiar recoge las funciones benéficas de la economia

campesina, pero ladespojade la perspectiva politica que distanciala ultima de laeconomia
capitalista. Algunas implicaciones practicas del enfoque de la agricultura familiar son el
caracter individual, enfoque hacia el mercado, especializacion, tecnologia externa, la
busqueda de laintensificacion de la producciény con ello la busqueda de crédito, el uso de
mano de obra remunerada, y el consecuente aumento de los costos de produccion y el

endeudamiento que llevado al extremo pone enriesgo la propiedad de la tierra.

La agricultura familiar se ampara en elimaginario de que laeconomia campesina mantiene
pobre y atrasada a la familia campesina, y que su articulacion a la economia capitalista la
sacara de tal condicion indeseada. Este imaginario desconoce los vinculos sociales y
comunitarios, que contribuyen al bienestar, no tiene en cuenta que el campesino a través
de su economia puede satisfacer necesidades, tener excedentes, adquirir bienes y llevar
una vida con solvencia, producto de su trabajo y el de su familia. También desconoce que la
familia campesina hace desarrollos tecnoldgicos, puede adquirir maquinaria, acceder a

educacion, todo ello sinla explotacién del trabajo de terceros.

AGROECOSISTEMAS TRADICIONALES

Los agroecosistemas tradicionales son aquellos cuyos protagonistas y gestores son
comunidades indigenas, afrodescendientes y campesinas que mantienen o recuperan
modos de vida y practicas productivas anteriores a la industrializacién, y que poseen
cualidades que los hacen sustentables debido a que conservan una alta diversidad
bioldgica, utilizan practicas y tecnologias creativas y recursivas, mantienen el paisaje y los

suelos, protegiendo los bienes y servicios ecosistémicos en general.

Adicionalmente, contribuyen a la alimentacién local y nacional, y reproducen la cultura con

conocimientos tradicionales basada en la observacion, el intercambio de conocimientos y
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practicas desarrolladas en consonancia con las especificidades ecosistémicas de cada

territorio. También, fortalecen valores sociales a través de formas colectivas de

colaboracion y organizacion social, normas y reglas comunitarias de acceso y uso de los

bienesy servicios ecosistémicosy la redistribucion de los beneficios.

BIODIVERSIDAD

Hace referencia a la variedad de vida en la tierra diferenciando entre diversidad genética,

de especiesy ecosistémica.

CAMPESINADO

La ANZORC ha venido desarrollando una discusion sobre el reconocimiento del

campesinado como sujeto politico y de derechos pleno en el marco de la cual se ha

avanzado en el proceso de construccién de una definicién de campesino aun no cerrada,

sino que plantea unos elementos basicos para tal definicion:

Identidad campesina: La identidad campesina se construye especialmente por la
relacion que tenemos con la tierra y sus usos; esta permite construir una serie de
costumbres, creencias, practicas. En ese sentido un elemento fundamental de la
identidad campesina es la proteccion de la tierra. Estas relaciones culturales y

sociales construyen el territorio.

Autoridad campesina: Es el valor que tiene la comunidad campesina para hacer
cumplir sus acuerdos y normas de convivencia que permiten mantener laidentidad

y garantizar la dignidad. Esta autoridad es aplicada a través de los mandatos que le




da la comunidad a las organizaciones campesinas. Algunas expresiones de

organizaciones campesinas son las Juntas de Accion Comunal, organizaciones
campesinas a cargo de Zonas de Reserva Campesina, las plataformas de

organizaciones campesinas, los sindicatos agrarios.

Para ANZORC, teniendo en cuenta las anteriores caracteristicas podemos determinar que

existen diferentes tipos de campesinosy campesinas:

B Campesino/a - campesino/a: todas aquellas personas que tienen tierra y

desarrollan sus acciones basadas en los principios de soberania alimentaria.

B campesino/a - minero/a: las personas que viven en territorios de produccion
minera y que mantienen los principios campesinos con o sin tierra pero que utiliza
como elemento de apoyo econdmico la practica de la mineria como ayuda para

sostenersutierra.

B campesino/a - pescador/a: las personas que viven en territorios donde la
economia principal gira en torno a la pesca y desarrolla sus practicas de economia
campesina basados en este principio. Este tipo de campesino en su relaciéon con el

territorio genera aspectos culturales relacionados con elaguay elrio.

B Campesino/a - cocalero/a: las personas que mantienen arraigo con las practicas
campesinas pero que por el entorno politico, social y econdmico se vieron

obligadosa cultivarla hoja de coca parasobrevivir.

B Campesino/asin tierra: las personas que viven en zonas rurales o urbanas que por
razones politicas y econdmicas de caracter externo se encuentran sin tierra para

trabajary construir sus relaciones sociales.




B Campesino/adesarraigado/a:son las personas que no viven en zonas rurales pero

quesus orl'genes y raicesson campesinas ysereconocencomo tal.

ECONOMIA FAMILIAR CAMPESINA

La economia familiar campesina se refiere a aquellos pequenos (o medianos) sistemas
productivos que se impulsan esencialmente la fuerza de trabajo de la familia campesina.
Debido a quela produccion se basa en el trabajo no remunerado de lafamilia o en el trabajo
solidario, la economia campesina no prioriza la utilizacion de salarios y la busqueda de
utilidades o excedentes, y en consecuencia tampoco busca la acumulacién de estos o la
reproduccién de capital, como si lo hace el capitalismo. La economia campesina busca la
reproduccion del propio sistema, es decir, la satisfacciéon de necesidades de la familia, la

conservacién delos recursos productivos (tierra, agua, semillas, bosques).

La economia campesina busca el equilibrio entre trabajo y consumo, o trabajo y
satisfaccion de necesidades. En otras palabras, busca que con el esfuerzo propio se logre la
satisfaccion de las necesidades de lafamiliay el mantenimiento de las condiciones 6ptimas
del predio y los demas recursos productivos para garantizar la continuidad del sistema
productivo. Debido a lo anterior, existe una relacién directa entre el tamafio del predio y el
de la familia campesina, pues la satisfaccién de necesidades depende de la capacidad de
obtener dicha satisfacciéon mediante la fuerza de trabajo empleada en el predio para
producir. En consecuencia, la economia campesina se caracteriza por la tenencia de

predios pequenos sobre los cuales lafamilia campesina tiene total autonomia.

Si bien el sistema productivo depende del trabajo no remunerado de la familia, esto no
excluye el uso de trabajo remunerado de personal externo a la familia, o que integrantes de

la familia desarrollen actividades fuera de su propio predio. En algunos casos no se




desarrolla intercambio de dinero, sino que se recurre a practica campesinas de trabajo

solidario como la mano vuelta o el convite, es decir, se intercambia mano de obra entre
familias. Esto no es permanente sino en temporadas especificas como la siembra o la
cosecha. De otra parte, la remuneracién en dinero no le quita protagonismo al trabajo no
remunerado, ya que solo busca laobtencién de bienes y servicios que no se producenenel

predio.

De esta manera, la economia campesina es eficiente y sustenbable, e irradia sus beneficios
al territorio. Primero, promueve una distribucion equitativa de la tierra. Es decir, al depender
mayoritariamente del trabajo familiar, la economia campesina lleva a valorar mas los
predios pequeios y medianos puesto que solo en estos tamafios es posible sostener el
sistema productivo con el trabajo de la familia. Una politica de apoyo a este tipo de
economia tendria como efecto una politica de distribucién de tierra en estos tamanos lo

cual beneficiariaa masfamilias campesinas.

Segundo, ofrece bienes y servicios ecosistémicos. Es decir, siendo la finalidad del sistema
productivo la satisfaccion de necesidades de la familia y la reproduccién del sistema, la
economia campesina tiende a conservar sus recursos como el suelo, el agua, los bosques,
las semillas y la biodiversidad, lo cual genera impactos positivos no sélo en el predio, sino
también sobre espacios adyacentes. Esta cualidad se expande cuando se trata de territorios
de predominio campesino que con sus practicas prestan bienes y servicios ecosistémicos

mas alla de su propio predioy delos vecinos.

Tercero, es sustentable. En otras palabras, siendo que la principal motivacion de la familia es
la satisfaccion de sus necesidades a través de su trabajo, procura proveer la mayor
diversidad de productos, no solo agricolas sino pecuarios, artesanales y sencillas
transformaciones. Asimismo, procura producir en la finca susinsumosy evitar lacomprade

agroquimicos en el mercado conlo cual se disminuye el deterioro de los suelos y las fuentes




de agua, es decir que el sistema productivo aprovecha al maximo sus recursos,

conservandolos y reproduciéndolos con lo cual favorece la sustentabilidad de la

biodiversidad.

Cuarto, beneficia lavida rural y urbana. Es decir, la economia campesina es un modo de vida
gue en sus multiples dimensiones impacta favorablemente la vida rural, asi como la
urbana. Las practicas productivas logran conservar bienes y servicios ecosistémicos de
gran valor como el agua, los suelos, los bosques y la fauna, los cuales son protegidos y
usados en manera moderada, para garantizar su regeneracion permanentemente. Estas
practicas productivas suelen involucrar la colaboracién entre vecinos, el trabajo colectivo
parala construcciéon de escuelas, arreglo de caminos, tratamiento de conflictos, actividades
culturales, entre otras acciones encaminadas a lograr el bienestar de la comunidad. Las
comunidades campesinas se organizan también para comercializar sus productos, ordenar
sus territorios, incidir en las politicas publicas frente al gobierno y buscar aliados para hacer

sostenible sumododevida.

Quinto, contribuye a la soberania alimentaria. Asi, la economia campesina en el mundoyen
Colombia abastece la mayor parte de la poblacién urbana de alimentos sanos, pues la
produccion en pequenasy medianas parcelas no requiere del uso tan alto de agroquimicos
como las producciones agroindustriales. Ilgualmente, cada vez mas comunidades
campesinas abandonan el uso de agroquimicos y transitan hacia la recuperacién de
practicas tradicionales mas ecoldgicas con lo cual aumentan las reservas de oxigeno para

todoel planeta.

Sexto, activa economias locales. Es decir, en territorios dominados por sistemas
agroindustriales, que con sus ocupaciones extensivas de tierra reducen la poblacién, la
persistencia de sistemas campesinos genera una activacion de mercados locales que

favorecen la economia de las comunidades campesinas. Ademas, estos sistemas




contribuyen a la seguridad alimentaria que con frecuencia se ve amenazada por el

encarecimiento de los alimentos ya que, a causa de la produccién agroindustrial, llegan

desde otroslugares a precios altos.

ECONOMIA DE ESCALA

Sistema econdmico que disminuye el costo por unidad al producir en grandes cantidades.
Cuantos mas productos, menos cuesta producir cada unidad. Sin embargo, muchas veces
no se tiene en consideracion las externalidades negativas, es decir, los impactos negativos

que generaeste tipo de economia sobre lascomunidadesy el resto dela naturaleza.

ECONOMIA DE MERCADO

Sistema econdmico en el que la organizacidn, produccién y consumo de bienes y servicios

esregulado poreljuegolibre entre la ofertaylademandasinintervencién del Estado.

ECONOMIA GLOBAL

Sistema econdmico que se desarrolla sin tener como barrera las fronteras estatales.

ECONOMIA LOCAL

Sistema econémico donde desde la produccion, distribuciony consumo que se desarrollan

dentro de una comunidad local.




MERCADO

Conjunto de personas y organizaciones que participan de alguna forma en la compra y

venta delos bienesy servicios o enla utilizacién de estos.

MONOCULTIVO

Sistema productivo agricola que dedica toda la extensidén disponible de la tierra para

sembrar el mismo tipo de cultivo.

POLICULTIVO

Combinacion diversa de cultivos, arboles, animales y peces para garantizar la diversidad de
fuentes de alimento, forraje y fibra, asi como el uso complementario de los bienes y

servicios ecosistémicos.

SISTEMA

Un sistema es un conjunto de elementos en interaccidn, es decir, que se relacionan entre si
en funcion de cumplir un objetivo. En otras palabras, en un sistema podemos identificar: i)
elementos, ii) interacciones entre estos elementos, las cuales ponen en funcionamiento el
sistema para cumplir con una iii) finalidad o propdsito. En su funcionamiento los sistemas
tienen entradas de elementos (materiales como alimentos, inmateriales como

informacion) cuya interaccion genera la salida de nuevos elementos o los elementos que




ingresaron, transformados. Este esquema ejemplifica la definicién de sistema:
https://goo.gl/KNyTET

Una caracteristica esencial de los sistemas es que son componentes a su vez de otro u otros
sistemas mas grandes que podemos llamar supersistemas, o macrosistemas, y estan
compuestos de subsistemas o sistemas mdas pequefos, los que a su vez pueden estar
compuestos de otros mas pequenos. Por ejemplo: la finca es un subsistema del sistema
vereda, pero este es un subsistema de la ZRC, y asi sucesivamente. El concepto de sistema
entonces es aplicable desde una célula hasta el universo considerado como un gran

sistema de sistemas.

Los sistemas pueden ser vivientes (los ecosistemas naturales como un humedal o un
bosque), no vivientes (una ideologia como sistema de ideas, o una religién como un
sistema de creencias y valores) o ambos simultdaneamente (el territorio al estar integrado
por un espacio fisico, los seres humanos y las relaciones que se desarrollan en dicho

espacio).

SISTEMA AGROECOLOGICO

Los sistemas agroecoldgicos se consideran parte de un sistema mayor que es el territorio. Si
bien comparten elementos y actores con el sistema agropecuario y agroindustrial, se
caracterizan porque funcionan a escala e intensidad mediana o pequeiay a una velocidad
acorde engeneral conlavelocidad con que ocurren los procesos productivos naturales, por
lo que produce volumenes pequefos y medianos. Los insumos y practicas utilizadas estan
basadas en la experiencia campesina, el conocimiento popular y ancestral. No se prioriza
entonceslaacumulacion del capital, sino la sostenibilidad de las practicas productivas. Esta
interrelacion es mas armodnica gracias a la coevoluciéon de las comunidades con sus

territorios.




El control del sistema en general no estd concentrado en un solo actor, sino que se

comparte entre varios cuya condicion e identidad esta relacionada con el territorio en el
que se desarrolla el agroecosistema pudiendo ser la de pequeno o mediano productor,
transformador o comercializador urbano o semiurbano (pequefia o mediana empresa

local), indigena, afrodescendiente o campesino.

Las relaciones con la tierra, el agua, el aire y la biodiversidad se orientan a la reproducciény
la conservacion, por lo que se vincula el uso de agroinsumos orgdnicos frecuentemente
producidos en el mismo predio. Asimismo, con el territorio se mantiene un vinculo de
pertenencia o arraigo que favorece las relaciones mas cercanas y directas entre los actores
del sistema, que propician a su vez la confianza, la asociaciéon de intereses y la resolucion
dialogada de conflictos. Por este tipo de relaciones, el consumo tiende a efectuarse en el
mismo territorio donde se produce y transforma a pequefia escala, primordialmente a

nivellocaly regional.

Asi, el sistema agroecolégico tiene como finalidad la produccién de alimentos para el
autoconsumo familiar y comunitario y la diversificacién productiva como elementos de la
soberania alimentaria; y también se orienta a la preservacion de territorios: bienes y

servicios ecosistémicos, bienes comunes, identidad, es decir el buen vivir.

SISTEMA AGROINDUSTRIAL

Participan los mismos elementos que en los sistemas agropecuarios, pero van mas alla que
éstos porque consideran otros elementos como parte del sistema, tales como los
proveedores de insumos, o los comercializadores de los productos. Los sistemas
agroindustriales comprenden la produccién, distribucion y consumo, pasando por la

transformacién y procesamiento de los productos. Por eso, la tecnologia orientada a




acelerar e intensificar los procesos productivos cobra mayor relevancia. Estos sistemas se

orientan tanto a la generacion de alimentos como de productos no alimentarios como las

fibras, pieles, maderas, colorantes, entre otros.

Los sistemas agroindustriales se insertan en lal6gica del capitalismoy por ello el control se
encuentra concentrado en los duefios del capital. Su finalidad es ademas de la produccion
de bienes, la reproduccion y acumulacion del capital. Los procesos (productivos, de
transformacién y comercializacién) se desarrollan en el marco de economias a gran escala,
es decir, mediante el uso de amplias extensiones de tierray grandes cantidades deinsumos

para producirbienesagran escala.

Bajo esta dinamica, es caracteristica la especializaciéon productiva basada en el monocultivo
asicomo laaceleracién de los procesos productivos y un relacionamiento instrumental con
la tierra, el agua, el aire y la biodiversidad, y con los demas actores. En otras palabras, no se
considera la proteccion y conservacion del medio natural ni los impactos sobre las
poblaciones. Las medidas mencionadas construyen un territorio creado por las empresas,
que no prioriza el buen vivir de las comunidades, ya que su sistema esta desligado de la

protecciénambiental.

Los protagonistas de estos sistemas son: empresarios capitalistas agroindustriales,
propietarios de la tierra, trabajadores asalariados (campesinas y campesinos, técnicos,
profesionales), duefos de las empresas de procesamiento o de servicios (de logistica y
transporte), comerciantes a amplia escala y consumidores. Las interacciones entre estos
actores del sistema estan marcadas por la desigualdady el desequilibrio entre los intereses,
capacidadesyrecursos de poder de quienes participan por lo que son frecuentes conflictos
y reproduccion de tales desigualdades e injusticias. El papel del Estado se limita a la
regulacion de las relaciones entre los actores del sistema; sin embargo, los grandes
propietarios suelen tener mayor capacidad de incidencia en la generacion de las normas

regulatorias que los pequenos productores.
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SISTEMA AGROPECUARIO

Es esencial en el desarrollo de las poblaciones campesinas y su economia, ya que

garantizan su buen vivir, evidenciado en el sustento econémico y la soberania alimentaria,
y hace parte de su patrimonio cultural (tradiciones y costumbres) que los definen como
comunidad. La mano de obra, materias primas e insumos, herramientas y maquinaria
agricola, infraestructura, entre otros, convergen alrededor de la tierra y los elementos
naturales asociados a ella: agua, aire y biodiversidad. En estos sistemas, la interracion y
organizacion estan estrechamente ligados ala tierray a la creatividad humana que provoca
el desarrollo del proceso productivo que ocurre en la naturaleza. Su finalidad es la
produccién de alimentos, materias primas, artesanias, entre otros bienes requeridos por las

sociedades urbanas principalmente.

Se trata de sistemas que interactian con sistemas naturales como los hidricos, de suelos,
climatico, boscoso, y sociales e institucionales como el de tenencia de la tierra, financiero,
educativo, de politicas publicas, de mercados, etc. Los sistemas agropecuarios llegan hasta
la fase de produccién primaria de bienes. Sin embargo existen diferencias centrales entre
los sistemas agropecuarios que desarrollamos como campesinas y campesinos y aquellos

de caracterindustrializado y con vocacion de exportacién de alimentos.

SUSTENTABILIDAD

El proceso que desarrolla capacidades para que el aprovechamiento de los bienes y
servicios ecosistémicos sea equilibrado con su conservacién de modo que los efectos del
aprovechamiento sean absorbidos durante el proceso productivo disminuyendo con ello

impactos negativos como degradaciéon ambiental.




TECNOLOGIA

Es el conjunto de conocimientos y creaciones a través de las cuales el ser humano supera
dificultades del medio natural, satisface necesidades y mejora practicas productivas para

optimizarlavida.

TERRITORIO

El territorio es el sistema de relaciones econdmicas, sociales, politicas, culturales que se
desarrollan en un espacio geogréfico. En el territorio pueden identificarse elementos
(personas, empresas, instituciones, comunidades etc.) interacciones, subsistemas (veredas,
municipios), finalidades (el desarrollo, la productividad, la paz, diversas finalidades segun

las visiones de lo sujetos), entradas (recursos, tecnologia) y salidas (productos, cultura).

El territorio es la manifestacion del ejercicio del poder de los sujetos que interactdan en el
espacio geografico, que ejercen diversas estrategias para controlar los demds elementos
(recursos, sujetos) segun sus determinados objetivos. El resultado del desarrollo de tales
estrategias produce el territorio con unaidentidad particular. Por ejemplo, silos sujetos que
mayor control (poder) ejercen sobre un espacio geografico son grandes empresas
extractoras de recursos naturales, el territorio que se produce es muy distinto a aquel que

se produciria sison campesinosy campesinas quienes ejercen el control.

Es importante aclarar que no puede confundirse el espacio geogrdfico con el territorio: el
primero es uno de los elementos del territorio, mientras que el segundo es el sistema de
relaciones entre los diversos elementos ademds del espacio fisico. Comprender que el

territorio es una manifestacion del poder, nos lleva a reconocer también que las




interacciones o relaciones de los elementos de los sistemas estan marcadas también por el

ejercicio del poder, es decir, por las estrategias de los elementos del sistema por controlar a

los otros o atodo el sistema.

ZONA DE RESERVA CAMPESINA

Las ZRC son modelos de paz territorial en medio de la guerra que cuentan con un terreno

abonado paraaportaralaconstruccién de paz. Esteterrenoabonado lo constituye:

B Unmarcojuridico que ofrece una herramienta de exigibilidad frente al Estado para
que dé cumplimento a las obligaciones surgidas con las ZRC. Especificamente la
reglamentacién (Decreto 1777/96) contempla la consolidacién de la economia

campesina como objetivode las ZRC.

B Una institucionalidad comunitaria creada por las comunidades campesinas
mediante la cual se construyen mecanismos para la resolucién de conflictos,
normas de convivencia, practicas comunitarias de conservacion, de gestion y de
ordenamiento de los territorios, asi como de proteccién y seguridad de las

comunidades en tiemposdelaguerra.

B Reformas agrarias campesinas que en el marco de la institucionalidad campesina
lograron distribuir tierra en forma equitativa entre familias campesinas bajo el
establecimiento de criterios y normas no solo de distribuciéon de la tierra sino de

apoyo comunitario alaeconomia campesina.

B Territorialidad campesina como la especial forma campesina de construir territorio

basada en una légica de conservacién ambiental, solidaridad y cooperacion




comunitaria, a través de la cual se ha promovido procesos de ordenamiento

territorial sustentables.

B Economia campesina que pervive en las ZRC no solo por la propia iniciativa y
capacidad de las familias campesinas sino por la organizacion de éstasentornoala
construccion consciente y concertada de una visidon de territorio que se plasma en
los Planes de Desarrollo Sostenible (PDS), los cuales ponen en el centro el
fortalecimiento de la economia campesina a través de proyectos que le dan

impulso.

B Capacidad de influencia y movilizacién en los niveles local, regional y nacional que
las ZRChemos logrado a pesar de una fuerte y sostenida campana institucional para
desconocer y bloquear ZRC. Esta capacidad hizo posible que el Acuerdo de Paz

reconocieraalas ZRCy definiera medidas para su proteccion.




V1. EJERCICIOS DIDACTICOS

BASICO INTERMEDIO AVANZADO
Diferencias entre los sistemas Noticias sobre las visiones Oportunidadesy capacidades
productivos agroecoldgicos y del campesinado. paralaeconomia campesina

losagroindustriales.

Sistemas agroindustriales y {Quiénes somos los cam- Tareas urgentes para la con-
agroecosistemas tradicionales pesinosy campesinas? solidacion de la economia
adebate. campesinaenlaZRC
i{Qué es la economia Nuestro plan de accién parala
campesina? consolidacién de la economia

campesinaen nuestraZRC




MODULO |

En este médulo abordaremos los conceptos de sistema,
sistemas productivos agropecuarios e identificaremos
las diferencias entre los sistemas productivos
agropecuarios agroindustriales y los agroecolégicos, asi

como larelacion entre estos sistemasy la alimentacion.

Comprender estos conceptos resulta necesario porque
los sistemas productivos agropecuarios desarrollan una
serie de relaciones entre los seres humanos y el medio
natural, que segun sus objetivos y forma de operar,
desencadenan efectos diferenciados en la naturaleza y
los seres humanos. La economia campesina es un
sistema productivo agroecolégico tradicional cuyos
objetivos y efectos sobre el entorno se diferencian y
confrontan a los sistemas productivos agropecuarios
industriales de gran escala, y con ello al capitalismo
mismo. Esta diferenciacion y confrontacién es una
caracteristica esencial de la economia campesina en la

que esta gran parte de suimportanciay valoractual.




- Diferencias entre los sistemas
w [ ] ry [
productivos agroecologicos y

, los agroindustriales
Preparacion
@/

Comprender el concepto de sistema, sistemas productivos y las diferencias entre

los sistemas agroecolégicos y los agroindustriales y los efectos de su
implementacion.

Sistema, Sistema Agropecuario,

Sistema Agroindustrial, Sistema 3,5 horas

Agroecoldgico, Territorio

Materiales
1. Pliegos de papel periédico
2. Lapices
3. Marcadores de varios colores
4. Cinta adhesiva

5.Hojas tamano carta impresas con las guias de
trabajo para los 3 grupos. Disponibles en:
https://goo.gl/YS5exn




Recursos

Recursos virtuales

B Guias de Trabajo. Disponibles en:
https://goo.gl/YS5exn

B Esquema del concepto Sistema. Disponible en:

https://goo.gl/KNyTET

Notas para facilitadores 3

y facilitadoras e

Revise a profundidad los conceptos que se trabajaran durante el taller. Es importante

conservar los materiales construidos en este ejercicio pues seran utilizados en el taller 2.3

sobre economia campesina.

Paso a paso

Organice tres grupos de trabajo y a cada uno entregue una de las

guias de trabajo para la elaboraciéon de tres mapas: de finca

campesina, de vereday de finca agroindustrial. Propicie un consenso



https://goo.gl/49DfBh

acerca de los simbolos o convenciones que usaremos para alimentar
nuestros mapas. Por ejemplo, la cabeza de una vaca para identificar
zonas principalmente ganaderas, arboles para los bosques, casas
para los caserios, etc. Dibuje estas convenciones en el tablero para

que sean recordadas portodoslosy las participantes.

Advierta sobre algunos criterios que se deben cumplir en la

realizacion de los mapas:

» Ponereltituloalmapa

’ Elaborar el mapa de un tamano que ocupe todo el pliego de
papel

’ Dibujar con lapiz para posibilitar ajustes. Cuando el grupo
estedeacuerdoresaltar el dibujo definitivo con marcadores

’ Usarlas convenciones acordadas

’ Resaltar aspectos que se consideren relevantes

Proponga las siguientes preguntas para la discusion en cada uno de

los grupos:

(Cuadl es el papel o rol que cumple cada uno de los

elementosy sujetos que hemos ubicado en el mapa?

{Cudl es el objetivo de todo el conjunto de elementos y

sujetos?

;De qué manera interacttiian los elementos ubicados en el

mapa?




Ponga un limite de tiempo a la discusién (se recomienda 20 minutos).
Seguidamente, permita que las personas participantes miren los
otros mapas durante cinco minutos. Luego, invite a cada grupo a
presentar sus mapas Yy los resultados de su discusion en torno a las

preguntas propuestas.

Una vez concluidas sus presentaciones propicie la identificacion de
las diferencias especialmente en lo relacionado con los objetivos, la
forma como se producey las relaciones entre los sujetos y elementos

queaparecen en cada mapa.

Recoja los aportes y conclusiones de la discusién para precisar los
conceptos de sistema, sistema agropecuario agroindustrial, sistema
agropecuario, agroecoldgico y territorio. Todos los mapas nos
ayudan a comprender el concepto de sistema, el mapa de vereda nos
facilita la comprension del concepto de territorio, y los mapas de
finca campesina y finca empresarial permitiran reconocer las
diferencias y contradicciones entre los sistemas agropecuarios

industrialesy los sistemas agroecoldgicos y campesinos.

En los mapas y en nuestro entorno inmediato se puede apreciar que
hacemos parte de algo mas grande y complejo, y que somos lo que

somos como resultado de hacer parte de ese algo mas. También que




ese algo mas es como es por lo que nosotros somos dentro de él.
Somos parte de nuestra familia, de nuestra comunidad, de nuestra
organizacion campesina, de nuestro territorio, etc. Nosotros mismos,
individualmente somos un conjunto de érganos, valores, ideas,
tradiciones, aprendizajes, capacidades, aspiraciones, creencias y
sentimientos que se relacionan entre si y proyectan lo que somos

como personas. Es decir, somos un sistema y hacemos parte de otros

NOTA

En este punto del taller trabajaremos las definiciones de
sistema, sistema agropecuario y territorio. Reviselas
previamente para relacionar los mapas realizados por
los grupos con los conceptos. Apdyese en el siguiente
esquema paralaexposicién del concepto sistema:
https://goo.gl/KNyTET

Un sistema es un conjunto de elementos en

interaccion, es decir, que se relacionan entre si en

funcién de cumplir un objetivo. En otras palabras, en
un sistema podemos identificar: i) elementos, ii) interacciones entre
estos elementos, las cuales ponen en funcionamiento el sistema
para cumplir con unaiii) finalidad o propésito. En su funcionamiento

los sistemas tienen entradas de elementos (materiales como




alimentos, inmateriales como informacién) cuya interaccién genera
la salida de nuevos elementos o los elementos que ingresaron,
transformados. Una caracteristica esencial de los sistemas es que son
componentes a su vez de otro u otros sistemas mas grandes que
podemos llamar supersistemas, o macrosistemas, y estan
compuestos de subsistemas o sistemas mas pequenos, los que a su
vez pueden estar compuestos de otros mas pequefos. El concepto
de sistema entonces es aplicable desde una célula hasta el universo

considerado como un gran sistema de sistemas.

La finca y la vereda son ejemplos de sistemas; el andlisis que
realicemos de los mapas deberd identificar los elementos, sus
interacciones, sus finalidades, asi como sus entradas y salidas. Por
otro lado, la finca es un subsistema del sistema vereda, éste es un

subsistemadela ZRC, y asi sucesivamente.

Los sistemas agropecuarios son esenciales en el desarrollo de las
poblaciones campesinas y su economia, ya que garantizan su buen
vivir, evidenciado en el sustento econémico y la soberania
alimentaria, y hace parte de su patrimonio cultural (tradiciones y
costumbres) que los definen como comunidad. La mano de obra,
materias primas e insumos, herramientas y maquinaria agricola,
infraestructura, entre otros, convergen alrededor de la tierra y los
elementos naturales asociados a ella: agua, aire y biodiversidad. En
estos sistemas, la interracién y organizacién estan estrechamente
ligadosalatierrayalacreatividad humana que provoca el desarrollo

del proceso productivo que ocurre en la naturaleza. Su finalidad es la




produccién de alimentos, materias primas, artesanias, entre otros

bienes requeridos porlas sociedades urbanas principalmente.

Los sistemas agropecuarios interactian con sistemas naturales
como los hidricos, de suelos, climatico, boscoso, y sociales e
institucionales como el de tenencia delatierra, financiero, educativo,
de politicas publicas, de mercados, etc. Los sistemas agropecuarios
llegan hasta la fase de produccién primaria de bienes. Sin embargo
existen diferencias centrales entre los sistemas agropecuarios que
desarrollamos como campesinas y campesinos de aquellos de

caracterindustrializadoy con vocacion de exportacién de alimentos.

El territorio es el sistema de relaciones econdmicas, sociales,
politicas, culturales que se desarrollan en un espacio geografico. En
el territorio pueden identificarse elementos (personas, empresas,
instituciones, comunidades etc.), interacciones, subsistemas
(veredas, municipios), finalidades (el desarrollo, la productividad, la
paz, diversas finalidades segun las visiones de lo sujetos), entradas

(recursos, tecnologia) y salidas (productos, cultura).

El territorio es la manifestacion del ejercicio del poder de los sujetos
que interactian en el espacio geografico, que ejercen diversas
estrategias para controlar los demds elementos (recursos, sujetos)
segun sus determinados objetivos. El resultado del desarrollo de
tales estrategias produce el territorio con una identidad particular.
Por ejemplo, si los sujetos que mayor control (poder) ejercen sobre

un espacio geografico son grandes empresas extractoras de
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recursos naturales, el territorio que se produce es muy distinto a
aquel que se produciria si son campesinos y campesinas quienes

ejercen el control.

Es importante aclarar que no puede confundirse el espacio
geografico con el territorio: el primero es uno de los elementos del
territorio, mientras que el segundo es el sistema de relaciones entre
los diversos elementos ademas del espacio fisico. Comprender que
el territorio es una manifestacién del poder, nos lleva a reconocer
también que las interacciones o relaciones de los elementos de los
sistemas estan marcadas también por el ejercicio del poder, es decir,
por las estrategias de los elementos del sistema por controlar a los

otros oatodo el sistema.

Una vez trabajados los conceptos sistema, sistema agropecuario y
territorio, proponga en plenaria una discusion en torno ala siguiente

pregunta:

(De qué manera cada uno de los sistemas analizados

afectan el territorio?

{Qué efectos tienen sobre el territorio y en la sociedad en
general la manera como se produce en los dos tipos de

finca?




Es importante preguntarse por los efectos ambientales como los

vertimientos de agroquimicos, el uso del agua y bosques, pero
también los impactos sociales tales como la cantidad de empleos
generados, los salarios, las condiciones de trabajo y sobre todo las
relaciones de poder que se desarrollan entre sus integrantes.
Seguramente identificaremos radicales diferencias principalmente
en cuanto a la finalidad, los tipos de interacciones y las relaciones de
poder que se desarrollan al interior de los sistemas agropecuarios.
Esto nos permitira discutir acerca de las diferencias entre los sistemas

agroindustriales y los agroecolégicos y sus efectos en nuestra vida.

NOTA

En este punto del taller trabajaremos los conceptos de
sistema agroindustrial, monocultivo, economia a gran
escalay sistema agroecoldgico expuestos en el aparte de
conceptos. El/la facilitadora debera poder establecer

puentes entre los conceptos, los mapasy las discusiones

que se hangeneradodurante el taller.

En los sistemas agroindustriales, también conocido
como agronegocios o agricultura intensiva de

exportacion, participan los mismos elementos que en

los agropecuarios pero se consideran otros elementos como parte

del sistema tales como los proveedores de insumos o los




comercializadores de los productos. Los sistemas agroindustriales
comprenden la produccién, distribucién y consumo, pasando por la
transformacién y procesamiento de los productos. Por eso, la
tecnologia orientada a acelerar e intensificar los procesos
productivos cobra mayor relevancia. Estos sistemas se orientan
tanto a la generacion de alimentos como de productos no

alimentarios como las fibras, pieles, maderas, colorantes, entre otros.

Los sistemas agroindustriales se insertan en la |6gica del capitalismo
y por ello el control se encuentra concentrado en los duenos del
capital. Su finalidad es ademas de la produccién de bienes, la
reproduccién y acumulacioén del capital. Los procesos (productivos,
de transformacién y comercializacién) se desarrollan en el marco de
economias a gran escala, es decir, mediante el uso de amplias
extensionesdetierraygrandes cantidades de insumos para producir

bienesagranescala.

Bajo esta dinamica, es caracteristica la especializacién productiva
basada en el monocultivo asi como la aceleracion de los procesos
productivos y un relacionamiento instrumental con la tierra, el agua,
el aire y la biodiversidad, y con los demas actores. En otras palabras,
no se considera la proteccion y conservacion del medio natural nilos
impactos sobre las poblaciones. Las medidas mencionadas
construyen un territorio creado por las empresas, que no prioriza el
buen vivirde las comunidades, ya que su sistema esta desligado de la

proteccion ambiental.




Los actores que intervienen en estos sistemas son empresarios
capitalistas agroindustriales, propietarios de la tierra, trabajadores
asalariados (campesinas y campesinos, técnicos, profesionales),
duefiosdelasempresas de procesamiento o de servicios (de logistica
y transporte), comerciantes a amplia escala y consumidores. Las
interacciones entre estos actores del sistema estan marcadas por la
desigualdad y el desequilibrio entre los intereses, capacidades y
recursos de poder de quienes participan por lo que son frecuentes
conflictos y la reproduccién de tales desigualdades e injusticias. El
papel del Estado se limita a la regulacion de las relaciones entre los
actores del sistema; sin embargo, los grandes propietarios suelen
tener mayor capacidad de incidencia en la generacién de las normas

regulatorias que los pequenos productores.

Los sistemas agroecologicos se consideran parte de un sistema
mayor que es el territorio. Si bien comparten elementosy actores con
el sistema agropecuario y agroindustrial, se caracterizan porque
funcionan a escala e intensidad mediana o pequefa y a una
velocidad acorde en general con la velocidad con que ocurren los
procesos productivos naturales, por lo que produce volimenes
pequenos y medianos. Los insumos y practicas utilizadas estan
basadas en la experiencia campesina, el conocimiento popular y
ancestral. No se prioriza entonces la acumulacion del capital, sino la
sostenibilidad de las practicas productivas. Esta interrelacion es mas
armonica gracias a la coevolucién de las comunidades con sus

territorios.




El control del sistema en general no estd concentrado en un solo
actor, sino que se comparte entre varios cuya condicion e identidad
esta relacionada con el territorio en el que se desarrolla el
agroecosistema pudiendo ser la de pequeno o mediano productor,
transformador o comercializador urbano o semiurbano (pequefia o

mediana empresa local) indigena, afrodescendiente o campesino.

Las relaciones con la tierra, el agua, el aire y la biodiversidad se
orientan a lareproducciény la conservacion, por lo que se vincula el
uso de agroinsumos organicos frecuentemente producidos en el
mismo predio. Asimismo, con el territorio se mantiene un vinculo de
pertenencia o arraigo que favorece las relaciones mas cercanas y
directas entre los actores del sistema, que propician a su vez la
confianza, la asociacion de intereses y la resolucién dialogada de
conflictos. Por este tipo de relaciones, el consumo tiende a
efectuarse en el mismo territorio donde se produce y transforma a

pequefa escala, primordialmente a nivel local y regional.

Asi, el sistema agroecolégico tiene como finalidad la produccién de
alimentos para el autoconsumo familiar y comunitario y la
diversificaciéon productiva como elementos de la soberania
alimentaria; y también se orienta a la preservacién de territorios:
bienesy servicios ecosistémicos, bienes comunes, identidad, es decir

elbuenvivir.

Los agroecosistemas tradicionales son aquellos cuyos protagonistas

y gestores son comunidades indigenas, afrodescendientes y




campesinas que mantienen o recuperan modos de vida y practicas
productivas anteriores a la industrializacién, y que poseen
cualidades que los hacen sustentables debido a que conservan una
alta diversidad bioldgica, utilizan practicas y tecnologias creativas y
recursivas, mantienen el paisaje y los suelos, protegiendo los bienes

y servicios ecosistémicos en general.

Adicionalmente, contribuyen a la alimentacion local y nacional, y
reproducen la cultura con conocimientos tradicionales basada en la
observacion, el intercambio de conocimientos y practicas
desarrolladas en consonancia con las especificidades ecosistémicas
de cada territorio. También, fortalecen valores sociales a través de
formas colectivas de colaboracién y organizacion social, normas y
reglas comunitarias de acceso y uso de los bienes y servicios

ecosistémicosy laredistribucion de los beneficios.

Estas caracteristicas no solo contribuyen a la sustentabilidad de las
comunidades tradicionales sino a la sustentabilidad de los territorios
a pesar de la dificil situacién politica, econdmica, social y cultural a
nivel local, regional, nacional y global. Como veremos mas adelante
estas caracteristicas son propias también de laeconomia campesina,
por lo que no dudamos en reconocer la economia campesina como

unagroecosistema tradicional.




Conclusiones

La comprension de los conceptos de sistema, sistemas agropecuarios
industriales y sistemas agropecuarios agroecoldgicos nos permite
disponer de una base para comprender mas adelante las
caracteristicas y funcionamiento de la economia campesina como
| un sistema de elementos y relaciones que pese a que coinciden en
algunos aspectos, tienen objetivos y relaciones de poder
diferenciados entre si, con lo cual también son diferentes los

impactos sobre los territorios.

El territorio es también un sistema de relaciones que se construyeny
funcionan sobre espacios geograficos que sufren afectaciones
diversas segun el tipo de sistema productivo agropecuario que en el
mismo se implemente. En el siguiente ejercicio podremos conocer

mas concretamente tales afectaciones.




I
= Sistemas agroindustriales
y agrosistemas

tradicionales a debate

reparacion ,
Prep (///

Comprender las diferencias e impactos que sobre la naturaleza y las comunidades
tienen cada uno de estos sistemas productivos. También pretendemos fortalecer la

capacidad argumentativa de las y los participantes y verificar que los conceptos

Tiempo

Agroecolégico, Agroecosistema Aproximadamente 1 hora

vistos hasta ahora esten bien comprendidos.

% Conceptos

Sistema Agroindustrial, Sistema

Tradicional

Materiales
1. Hojas de papel
2. Fichas bibliogréficas
3. Cinta de enmascarar

4. Lapices




A

Notas para facilitadores
y facilitadoras ~

Recuerde a los y las participantes la necesidad de utilizar los aprendizajes y discusiones

desarrolladas en el ejercicio anterior en el debate.

Paso a paso

De entre el grupo se eligen 10 personas voluntarias, quienes se

dividiran a su vez en dos grupos. La moderacion le asignara a un

grupo la labor de realizar la defensa de los sistemas agroindustriales
y al otro la de defender los agroecosistemas tradicionales y los

sistemas agroecoldgicos.

Cada grupo dispondra de 15 minutos para preparar conjuntamente

los argumentos de su defensay elegir sus dos voceros en el debate.

(Enqué consiste cada sistema?

{Como influye cada uno de los sistemas en la alimentacion

E (Porquéimplementareste sistema?

delapoblaciéon?




Lamoderacién dardinicio al debate informando las reglas de este:

Cada equipo hara una intervencion de no mas de diez minutos,
exponiendo su punto de vista sobre el sistema. Posteriormente, cada
grupo tendra la oportunidad de una intervencién de tres minutos
para refutar los argumentos del otro. Los y las demas participantes,
quienes no estan siendo voceros y voceras, haran el papel de publico
y podran hacer una pregunta o interpelar; los voceros y voceras

tendran dos minutos pararesponder a estas preguntas.

A raiz de este debate, el/la facilitadora aprovechara los argumentos
presentados por los equipos para hacer precisiones en torno a las
contradicciones entre estos dos tipos de sistemas productivos y los
efectos de cada uno de estos sistemas para la soberania alimentariay

paralavidadel campesinado.

Seguidamente se planteara la siguiente pregunta para la discusion

en plenaria:

(Qué conflictos se presentan entre los sistemas

agroecoldgicosy sistemas agroindustriales?

;De qué manera se presentan estos conflictos en nuestros

territorios?

Recoja en fichas bibliograficas los aportes de las personas

participantesy péguelosen un lugar visible.




NOTA

En este punto del taller trabajaremos los conceptos de
sistema agroindustrial y sistema agroecolégico
expuestos en el aparte de conceptos. Para ello,
partiremos de las intervenciones de las personas

participantes en el debate anterior.

Los sistemas agroecolégicos y agroindustriales se diferencian en:

Finalidad

SISTEMAS
AGROINDUSTRIALES

SISTEMAS

AGROECOLOGICOS

Producir acumulaciéon de
riqueza

Satisfacer necesidades vitales y reproducir
modos de vida de los elementos del sistema,
tanto naturales como humanos.
Sostenibilidad Ambiental.

Escala, intensidad
yvelocidad de fun-
cionamiento

Alta velocidad e intensidad
motivada por la finalidad de
acumulacion

Escala e intensidad mediana o pequefa y
una velocidad acorde con la velocidad con
que ocurren los procesos productivos
naturales. Produce volumenes pequeios y
medianos.

Vinculo con el espa-
cionatural

Para el empresario el vinculo
es instrumental pues ante-
pone la acumulacion de
riqueza a la protecciéon y
conservacion ambiental.

Si su acceso a los recursos
esta condicionado, traslada
suactividad a otro espacio.

El campesinado y comunidades étnicas
estdn arraigadas en el espacio, han enta-
blado relaciones de vecindad y colaboracion
mutua. Dependen de dicho espacio natural
pues ahi estan sus medios de vida; por tal
razén lo aprovechan bajo unaracionaidad de
cuidad y conservacion. El abandono de este
espaciorepresenta una ultimaopcién.




Los agroecosistemas tradicionales resultan sustentables en la

practica. Estos atributos llevan necesariamente a una disputa con los
sistemas productivos agroindustriales, cuya sustentabilidad esta en
cuestion en medio de un contexto donde cada vez son mayores los
riesgos que enfrenta la humanidad por problematicas derivadas del
modo hegemodnico de vida y el relacionamiento depredador con la
naturaleza. En este contexto identificamos problemas crecientes
como el cambio climético, la pobreza, la inseguridad alimentaria, el
hambre, la inequidad en la distribucidon recursos e ingresos, la
degradacién ecolégica y los desastres naturales asociados a ella, asi
como la pérdida de biodiversidad; los cuales afectan a millones de

personasen el planeta, particularmente alas mas vulnerables.

Los sistemas agroindustriales y las practicas extractivistas siguen
siendo las causas del aumento de la deforestacién y de la
degradaciéon ambiental debido al uso extensivo de tierras que en
muchos casos son despojadas a comunidades tradicionales, bien sea
por la inseguridad en la tenencia de la tierra, los altos niveles de
pobreza que les obliga a vender sus predios o por el uso de la
violencia explicita. Asimismo, estos sistemas comprometen el uso
de grandes cantidades de agua y agrotdxicos que deterioran los
suelos. Pese a este y otros impactos negativos de estos sistemas
productivos, siguen siendo hegeménicos y reciben apoyo de los

gobiernosy organismos multilaterales.




Conclusiones

Existen grandes diferencias y contradicciones en las relaciones,
objetivos, estructuras de poder e impactos que tienen los sistemas
agroindustriales y agroecoldgicos sobre los territorios. Los primeros
ponen en riesgo su integridad y la de sus habitantes; los sequndos,
| por el contrario, contribuyen a la sostenibilidad de la vida y de los

territorios.

Estas diferencias tienen que ver con la escala y velocidad con que se
desarrollan los procesos productivos. En los sistemas agroecolégicos
la escala y la velocidad son significativamente menores, mientras
que en los agroindustriales son acelerados y a gran escala, y por ello

lagrandiferencia enlos efectos sobre el territorio.

Asimismo son diferentes y entran en fuertes contradicciones debido
alas motivaciones que animan a los sujetos protagonistas de los dos
sistemas. Los sistemas agroindustriales estan motivados en
acumular riqueza sin importar los efectos en los territorios, mientras
que los agroecoldgicos tienen la motivacion de la sostenibilidad de
los territorios y las formas de vida de las comunidades. Como
veremos mas adelante en esto coinciden con la economia

campesina.




! ) = (=
MODULO Il
INTERMEDIO "

El vacio que existe en la definicion institucionalizada de

campesino y campesina tiene un efecto negativo sobre
nosotros como campesinado puesto que, por un lado,
no hay politicas publicas apropiadas de atencion;
especialmente no hay politicas publicas para la
economia campesina de la cual derivamos nuestra

subsistencia. Desde los movimientos campesinos se ha

avanzado en la discusidon que nos permita construir una

definicion en la que nos veamos plenamente

representados.

Definir con claridad quiénes son las campesinas y los
campesinos, resulta de gran importancia para

comprender y defender la economia campesina, dado

que sufuncionamientoy la clave de sus pervivencia pese

a los fuertes ataques que ha sufrido por décadas, esta

estrechamenteligadaalaidentidad campesina.

En este modulo ahondaremos en el reconocimiento del
campesinado, la economia campesinay el buen vivir. En

primer lugar, reconoceremos las visiones publicas, y se

abrird un espacio para contribuir en la definiciéon de

CHH
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que sobre el campesinado se tienen en la sociedad y en

las politicas publicas, y se abrird un espacio para
contribuir en la definicion de campesinado que la
ANZORC ha venido avanzado. Una vez reconocida la
especifica identidad del campesinado, abordaremos las
caracteristicas de la economia campesina, su valor para

la sociedady su diferenciacién con laagricultura familiar.

Noticias sobre las
visiones del campesinado

reparacion ,
Prep (///

Reconocer las visiones o imaginarios que sobre el campesinado tienen diferentes
sectores de la sociedad y alimentar el concepto propio de campesino y campesina

queviene construyendo la ANZORC.

Conceptos Tiempo

Campesinado, Economia campesina. 2 horas




Materiales
1. Pliegos de papel
2. Fichas bibliograficas

3. Cinta de enmascarar

Notas para facilitadores
y facilitadoras

I

Se recomienda leer el documento técnico “Elementos para la conceptualizacién de lo
campesino en Colombia” elaborado por el ICANH (2017) y la Resolucién 464/2017 del

Ministerio de Agricultura.

Paso a paso

Organice a las personas participantes en 2 grupos. Cada grupo

dispone de 15 minutos para preparar la emisién de un noticiero de

acuerdo con las siguientes indicaciones. En cada grupo se repartiran
los 5 roles: entrevistador/a, presentador/a, empresario/a,
campesino/a, funcionario/a del Ministerio de Agricultura. Se

recomienda escribir el guion.




Presentador/a

Debe preparar la introduccién del noticiero, haciendo una
presentacién sobre los principales problemas que enfrenta el
campesinado en Colombia, las diferentes concepciones del

campesinadoy como éstas afectan a estacomunidad rural.

Entrevistador/a

Prepararan tres preguntas que haran a cada uno de los entrevis-
tados: a) una directiva o un directivo de una gran empresa
agropecuaria, b) una alta funcionaria o un alto funcionario del
Ministerio de Agricultura, y ) una lideresa o un lider campesino.
Antes de formularlas preguntas hardn una presentacién de cada uno
de estos personajes preguntando ;cudles son sus objetivos e
intereses respecto de los temas agrarios?, jcual es su capacidad de
influir o controlar a los demas sujetos que intervienen en los asuntos

agrarios?

Las preguntas que formulen deben estar orientadas a conocer qué
opinion tienen sobre las campesinas y los campesinos, sobre su
papel enlasociedady sobre lo que se debe hacer para solucionar los

problemas que los afectan.
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Entrevistado/a (empresario/a, campesino/a,
funcionario/a del Ministerio de Agricultura)

Prepararan el perfil de cada uno de los personajes que seran
entrevistados, preguntandose ;dénde y cdmo desarrollan su
actividad agraria?, jcuales son sus objetivos e intereses respecto de
los temas agrarios?, ;jcual es su capacidad de influir o controlar a los
demas sujetos que intervienen en los asuntos agrarios?, jcual es su
papel en la sociedad?, ;qué se debe hacer para solucionar los

problemas que los afectan?

En plenaria cada grupo presenta la emisién del noticiero: comienza
el/la presentador/a, seguida de las entrevistas y un cierre de la

emision.

Luego de la presentacién del noticiero, en plenaria proponga la
identificacién de las diversas concepciones que existen sobre el
campesinado y su futuro. Recoja las intervenciones de las
personas participantes en fichas bibliograficas y péguelas en un
lugarvisible.Vayaagrupandolas en torno a estas tres tendencias.
Una vez hayan terminado las intervenciones en plenaria,
profundice en cada una de las tendencias de acuerdo con lo

siguiente.

Elcampesinado esinviabley desaparecera.




El campesinado es viable e incluso necesario, pero debe

transformarse paraintegrarse alasociedad.

El campesinado es viable, sustentable e indispensable; y

debeserreconocido porlasociedady el Estado.

1 Elcampesinado esinviabley desaparecera

Esta vision sugiere que debido al avance de la industrializacién
capitalistaen generaly en particular a laindustrializacién del campo,
el campesinado desapareceria debido a la pérdida de sus medios de
produccién, principalmente la tierra, lo que lo forzaria a vender su
fuerza de trabajo, convirtiéndose en parte de la creciente clase
obrera a la que daba lugar tal proceso de industrializacion. De esta
manera se presionaria la desaparicién del campesinado.

La urbanizacion acelerada, guerras en el campo, despojo violento de
tierras, politicas publicas que los excluyen al beneficiar
prioritariamente a la agroindustria, imaginarios culturales que
ridiculizan y asocian el campesinado con el atraso son sélo algunos
de los mecanismos que operaron en direccién a la desaparicion del
campesinado.

2 El campesinado es viable y necesario pero transformado e
integrado
Esta tendencia reconoce el modo de vida campesino en la esfera
familiar por su eficiencia econémica en la produccién de alimentos y
en la proteccién ambiental y por su valor cultural, cualidades por las

cuales se explica su supervivencia y se reconoce su viabilidad ligada




al cumplimiento de funciones econémicas, ambientales, sociales y
culturalesrelevantesy necesarias paralaadaptaciony contencién de
los impactos del capitalismo sobre la naturaleza. Por ello se estima
que no desaparecera, pero deberd sufrir una transformacion para

integrarse al capitalismo.

Esta transformacion tiene dos vias posibles, convertirse en agricultor
familiar o pequeno empresario, con lo cual saldra del atraso que lo
caracteriza y podrd articularse a sistemas agroindustriales y
agroalimentarios, a la vez que sigue cumpliendo funciones
importantes en el cuidado de recursos naturales, contribuye con el
abastecimiento de alimentos y reproduce practicas tradicionales
quetienen valoren los mercados turisticos y culturales. Esta posicion
remarca la visidon individual y el emprendimiento sobre lo
organizativo y comunitario, y promueve la especializacion
productiva, incluso monocultivista, sobre la diversificacion

productiva.

3 El campesinado es sustentabley persiste reconocido
Pese al repertorio de politicas publicas, medidas macroeconémicas
globales y elaboraciones tedricas que se enfilan hacia la
desaparicion politica y practica del campesinado -o su desnatura-
lizacidn- las acciones cotidianas de sumodo de vida, su condicion de
protector ambiental, de abastecedor de bienes y servicios
estratégicos para los centros urbanos y todala sociedad y sus luchas

socialesy politicas tejen lared que lo ha protegido de desaparecer.




Esta tendencia es campesinay se basa en auto-reconocimiento de la
capacidad no solo para subsistir a toda crisis, sino para contribuirala
subsistencia de la humanidad a través de sus sistemas productivos
agroecoldgicos, estrategias colaborativas, intercambios sociales y
econémicos no monetizados, del ejercicio de una territorialidad
integrativa, la movilizacion social reivindicatoria de derechos, y su
particular modo de vida, es decir, todo lo cual no solo garantiza su
pervivencia material y politica, sino que la hace sustentable

contribuyendoalaintegridad delos territorios.

Asi, la persistencia del campesinado no solo es un hecho presentey
futuro si no que su presencia activa en la sociedad trasciende las
dimensiones econdmica, ambiental y sociocultural a las que le
reduce la tendencia que busca su transformacién en agricultor
familiar o empresario, y le otorga el reconocimiento de accién
politica local, nacionaly global. Por el reconocimiento persiste como

sujeto politico, cultural y no solo econémico.

Pero, sobre todo, con nuestros modos de vida, desplegamos una
cotidiana disputa simbdlica, material y politica al modelo capitalista,

quetieneenlaeconomiacampesinaun epicentro detal disputa.

El campesinado persiste y aumenta su presenciay capacidad politica
entodo el mundo, como referente de las luchas contra el capitalismo
a través de sus modos de vida y de una creciente, sostenida

movilizacién global.




Conclusiones

La ausencia de una definicion ampliamente reconocida vy
aceptada de lo que es el sujeto campesino tiene como efecto
qgue no se produzcan politicas publicas coherentes y pertinentes
en su proteccion. Esto ocurre por politicas nacionales e
internacionales, y a la vez por las medidas econdmicas que
1 refuerzan el capitalismo y tienden a hacer desaparecer el
campesinado bien sea para convertirlo en asalariado o, a
transformarlo en “empresario” o en “agricultor familiar”. Pese a
ello, el campesinado persiste como sujeto determinante para la
sociedad debido a su forma de vida y de produccioén: la

Economia Campesina.




;Quienes somos los
campesinos y campesinas?

Reconocer las visiones o0 imaginarios que sobre el campesinado tienen
diferentes sectores de la sociedad y alimentar el concepto propio de
campesino, y campesina que viene construyendo la ANZORC.

Campesina/campesino, economia

2 horas

campesina.

Materiales

1. Pliegos de papel
2. Marcadores

3. Cinta de adhesiva

3. 3 textos impresos en tamano pliego

(ver recursos)




Recursos @¢lf

o

©

B “Tresdefiniciones de Campesinado”. Disponible en:
https://goo.gl/iXeSkq

Notas para facilitadores 2\
y facilitadoras
&

Es importante estudiar cuidadosamente las definiciones de campesinado para poder

recoger adecuadamente los aportes y avanzar en la construccién de la definiciéon de

ANZORC lomasintegraly pertinente.

Paso a paso

Comience el taller con una reflexién sobre la necesidad del

reconocimiento del campesinado como sujeto de derechos. Este

reconocimiento permitird establecer politicas publicas favorables y
consecuentemente promover sus formas de vida y los

agroecosistemas tradicionales. Sin embargo, desde el sector politico




se suele promover los postulados de la teoria de la descampe-
sinizacion, tal y como se plasmé en el ultimo Censo Nacional

Agropecuario.

Como consecuencia, algunas organizaciones sociales interpusieron
una accién de tutela para lograr que se reconociera al campesinado
como categoria propia, no encerrando a las campesinas y los
campesinos en el concepto reduccionistay netamente economicista
de “productores”. Al no ser reconocidos como campesinas y
campesinos, se desperdicié el gran esfuerzo que representa un
Censo ya que no se pudo recoger informacion adecuada para
establecer politicas publicas coherentes con las necesidades y la

concepcidondel buen vivirde lascomunidades campesinas.

Lo anterior se vuelve aun mas complicado si se tiene en
consideracion que el Censo deberia haber servido como insumo
para el Acuerdo de Paz y especialmente para el desarrollo de la
Reforma Rural Integral que deberia beneficiar principalmente a las

comunidades campesinas afectadas por el conflicto armado.

Para avanzar en una construccion colectiva sobre la definiciéon de
campesinado, llame la atencién sobre la existencia de 5 dimensiones.
Estas dimensiones se relacionan entre si pero conviene analizarlas
individualmentey en sus relaciones para avanzar en la construccién de

nuestra definicion. Exponga en qué consiste cada una.




Seguidamente se planteara la siguiente pregunta para la discusion

en plenaria:

Cultural: son las acciones y relaciones que tienen que ver
con la construccion de nuestra identidad, las tradiciones,

creencias, rituales.

Social: hace relacion a las formas de convivir, relacionarse
y organizarse al interior de la comunidad y hacia fuera de

ella.

Economica: son las acciones desarrolladas para
aprovechar los bienes y servicios ecosistémicos a través del
trabajo, se trata de las formas como se produce, los medios

conlos que produceylaformaenquelohace.

Territorial: son las formas de ejercer territorialidad, de
ejercer control y relaciones con el medio natural y con

quieneslo habitan.

Politica: se trata de las formas en que nos relacionamos
con el poder del Estado y ejercemos también formas de

poderalinterior de nuestras comunidades.




Una vez comprendidas estas dimensiones disene la siguiente tabla

en el tablero e invite a las y los participantes a sefialar manifesta-

ciones campesinas especificas en tales dimensiones:

* * * * *
* * * * *
* * * * *

Enun lugar visible pegue los pliegos con los textos que contienen las

tres definiciones de campesinos y campesinas. Pida a las y los

participantes que se organicen en tres grupos, cada uno de lo cuales
seinstalarafrenteacadaunodelos pliegos expuestosy nombrard un
relator o relatora. Pida a los grupos que se tomen 10 minutos para
leer la respectiva definicién con detenimiento, que identifiquen
elementos de las dimensiones trabajadas en el Paso 3, y que la
relatora o relator tomen nota de los aspectos relevantes de la
discusion. Pasados los 10 minutos pida a los grupos que roten al
siguiente pliego y repita el ejercicio. Nuevamente pasados 10
minutos pida a los grupos que rotan al siguiente pliego y que repita

el ejercicio.




Una vez que cada grupo haya pasado por los tres pliegos con las
definiciones, pida a las relatoras y relatores que socialicen los puntos
mas relevantes de la discusiéon y los elementos identificados de las

dimensiones.

Con toda la anterior informacion recogida en los pasos anteriores
invitealasylos participantes a consensuar una definicién que puede

iniciarasi:“El campesinoylacampesinason...”

Plantee las siguientes preguntas orientadoras:

(Quésonloscampesinosylascampesinas?

;Que caracteriza suidentidad cultural?

{Como se relacionan entre si, con el territorio y con otros

grupos socialesyconel Estado?

1
E
4

{Como producey paraqué?




Conclusiones

El proceso de definicién de campesinado viene avanzando en forma
particular en Colombia. En ello las propias organizaciones
campesinas hemos contribuido y ejercido presion politica y accion
juridica para avanzar en que seamos reconocidos como sujetos
politicos y de derechos plenamente. Reconocemos los avances de
1 este proceso que se han reportado a nivel internacional y nacional y
sobre ellos, en este ejercicio pedagdgico hacemos nuestra
contribucién identificando como nuestra especifica identidad se
manifiesta en las dimensiones cultural, social, econdmica, territorial

y politica.




[
;Quéesla
Economia Campesina?

reparacion '
Prep (///

Reconocer qué es la economia campesina, sus caracteristicas especificas en
relacion con otras formas productivasy el valor que tiene para la sustentabilidad y

diferenciarla de laagricultura familiar.

Economia Famliar Campesina,

Agricultura, Agricultura campesina, 2 horas

familiary comunitaria.

Materiales

1. Mapa de finca campesina y mapa de finca
empresarial que fueron elaborados en el
taller 1.1 del médulo basico

2. Fichas de cartulina
3. Cinta adhesiva
4. Marcadores de varios colores

5. Pliego de papel periodico




Notas para facilitadores 2\
y facilitadoras
&

Recuerde que el uso de las fichas de cartulina es mas efectivo si se indica a las y los

participantes que escriban en letra grande palabras clave, pues asi, seincentiva la concretar

ideasyadicionalmente, al seradheridas a la pared o tablero es mas visible su contenido.

Repase los estudios de SantacolomaVarén

http://www.scielo.org.co/pdf/entra/v11n2a04.pdf y de Chaparro Africano

https://helvia.uco.es/xmlui/bitstream/handle/10396/12381/2014000001034.pdf?sequen
ce=1 que han mostrado la eficiencia econémica de la economia campesina en contraste
con la baja eficiencia econdmicay los impactos ambientales devastadores de la economia

capitalista.

Paso a paso

Retome los mapas de la finca campesina y del sistema agroindustrial

que fueron elaborados en el taller 1.1 y organice dos grupos.

Entregue a un grupo el mapa de finca y al otro el mapa del sistema
agroindustrial y ubiquelos en un lugar donde puedan exponer el

mapaen la pared.




Entregue a cada grupo fichas de cartulina y marcadores de colores,

para que respondan a las siguientes preguntas usando un color de
marcador por cada una de ellas. Cada ficha debe ser puesta sobre los

mapas que se mantendran expuestos en la pared.

Rojo:

iCual es el objetivo que persigue cada sistema?

Azul:

{Quiénestrabajanenlaproducciéndelafinca?

Verde:
{Si hay quienes reciben remuneracidon econdmica por su

trabajo aproximadamente cuantos sony cuanto reciben?

Naranja:

{Cualessonlos productos del sistema productivo?

Rosado:

(Cualeselusoquesehacedelos productos?
iCudleseltamanodelatierradonde se produce?

(Cuadles son las cantidades de agua, bosque y biodibersi-
dad quese utiliza?

(Entendemos la biodiversidad como especies animales y

vegetales, y tipo de suelos o ambientes)




Negro:

iLas utilidades o ganancias obtenidas con la venta de los

productos paraqué se usan?

Morado:

iComoseusanelaguaylosbosques?

Café:
(Serealizan intercambios de trabajo, insumos o productos

sin que medie remuneracién econdmica?, jcuales?

Amarillo:

iDonde se venden los productos de cada sistema?

Una vez visualizadas las respuestas en los mapas, en plenaria

agrupamos las fichas alimentando la siguiente matriz disefada

previamente en un pliego de papel periédico:

Sistema agroindustrial

Objetivo
Quienes trabajan

Trabajo remunerado

Productos
Uso de los productos
Uso de utilidades

Uso de recursos productivos
(tierra, agua, bosques)

Intercambios solidarios

Mercados




En plenaria profundice en las caracteristicas del sistema productivo
de la finca campesina. A partir de las intervenciones de las personas
participantes y la matriz, vaya construyendo una definicién de

Economia Campesina.

NOTA

En este punto del taller trabajaremos el concepto de
Economia Campesina. Revise la definicion del aparte

anteriorylosarticulos de apoyo.

Cuando hablamos de economia campesina nos
referimos a aquellos pequefios (o medianos) sistemas
productivos que se impulsan esencialmente con la fuerza de trabajo
de la familia campesina. Esta caracteristica distingue a la economia
campesina de la capitalista porque ésta se basa en el uso de lafuerza
de trabajo remunerada y en muchos casos explotada. Debido a que
la produccién se basa en el trabajo no remunerado de la familia o en
el trabajo solidario, la economia campesina no prioriza la utilizacién
de salarios y la busqueda de utilidades o excedentes, y en
consecuencia tampoco busca la acumulacién de estos o la
reproduccién de capital, como silo hace el capitalismo. Laeconomia

campesina busca la reproduccion del propio sistema, es decir, la




satisfaccion de necesidades de la familia, la conservacién de los

recursos productivos (tierra, agua, semillas, bosques).

La economia campesina busca el equilibrio entre trabajo y consumo,
o trabajo y satisfaccion de necesidades. En otras palabras, busca que
con el esfuerzo propio se logre la satisfaccion de las necesidades de
lafamiliay el mantenimiento de las condiciones éptimas del predioy
los demads recursos productivos para garantizar la continuidad del
sistema productivo. Debido a lo anterior, existe una relacién directa
entre el tamafo del predio y el de la familia campesina, pues la
satisfaccion de necesidades depende de la capacidad de obtener
dicha satisfaccion mediante la fuerza de trabajo empleada en el
predio para producir. En consecuencia, la economia campesina se
caracteriza por la tenencia de predios pequerios sobre los cuales la

familiacampesinatiene total autonomia.

Sibien el sistema productivo depende del trabajo no remunerado de
la familia, esto no excluye el uso de trabajo remunerado de personal
externo a la familia, o que integrantes de la familia desarrollen
actividades fuera de su propio predio. En algunos casos no se
desarrolla intercambio de dinero, sino que se recurre a practica
campesinas de trabajo solidario como la mano vuelta o el convite, es
decir, se intercambia mano de obra entre familias. Esto no es
permanente sino en temporadas especificas como la siembra o la
cosecha. De otra parte, la remuneracion en dinero no le quita
protagonismo al trabajo no remunerado, ya que solo busca la

obtenciéndebienesy servicios que no se producen en el predio.
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De esta manera, la economia campesina es eficiente y sustenbable, e
irradia sus beneficios al territorio. Primero, promueve una
distribucion equitativa de la tierra. Es decir, al depender
mayoritariamente del trabajo familiar,laeconomia campesinallevaa
valorar mas los predios pequefios y medianos puesto que solo en
estos tamanos es posible sostener el sistema productivo con el
trabajo de la familia. Una politica de apoyo a este tipo de economia
tendria como efecto una politica de distribucién de tierra en estos

tamanos lo cual beneficiariaa mas familias campesinas.

Segundo, ofrece bienes y servicios ecosistémicos. Es decir, siendo la
finalidad del sistema productivo la satisfacciéon de necesidades de la
familiay la reproduccién del sistema, la economia campesina tiende
a conservar sus recursos como el suelo, el agua, los bosques, las
semillas y la biodiversidad, lo cual genera impactos positivos no sélo
en el predio, sino también sobre espacios adyacentes. Esta cualidad
se expande cuando se trata de territorios de predominio campesino
que con sus practicas prestan bienes y servicios ecosistémicos mas

allad de su propio predioy delos vecinos.

Tercero, es sustentable. En otras palabras, siendo que la principal
motivacion de la familia es la satisfaccién de sus necesidades a través
de su trabajo, procura proveer la mayor diversidad de productos,
no solo agricolas sino pecuarios, artesanales y sencillas
transformaciones. Asimismo, procura producir en la finca sus
insumos y evitar la compra de agroquimicos en el mercado con lo

cual se disminuye el deterioro de los suelos y las fuentes de agua, es
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decir que el sistema productivo aprovecha al maximo sus recursos,

conservandolos y reproduciéndolos con lo cual favorece la

sustentabilidad de la biodiversidad.

Cuarto, beneficia la vida rural y urbana. Es decir, la economia
campesina es un modo de vida que en sus multiples dimensiones
impacta favorablemente la vida rural, asi como la urbana. Las
practicas productivas logran conservar bienes y servicios
ecosistémicos de gran valor como elagua, los suelos, los bosquesy la
fauna, los cuales son protegidos y usados de manera moderada para
garantizar su regeneracién. Estas practicas productivas suelen
involucrar la colaboracion entre vecinos, el trabajo colectivo para la
construccién de escuelas, arreglo de caminos, tratamiento de
conflictos, actividades culturales, entre otras acciones encaminadas
alograr el bienestar de la comunidad. Las comunidades campesinas
se organizan también para comercializar sus productos, ordenar sus
territorios, incidir en las politicas publicas frente al gobierno y buscar

aliados para hacer sostenible sumodo devida.

Quinto, contribuye a la soberania alimentaria. Asi, la economia
campesina en el mundoy en Colombia abastece la mayor parte dela
poblacién urbana de alimentos sanos, pues la produccién en
pequefas y medianas parcelas no requiere del uso tan alto de
agroquimicos como las producciones agroindustriales. Igualmente,
cada vez mas comunidades campesinas abandonan el uso de

agroquimicos y transitan hacia la recuperacion de practicas




tradicionales mas ecoldgicas con lo cual aumentan las reservas de

oxigeno paratodo el planeta.

Sexto, activa economias locales. Es decir, en territorios dominados
por sistemas agroindustriales, que con sus ocupaciones extensivas
de tierra reducen la poblacion, la persistencia de sistemas
campesinos genera una activaciéon de mercados locales que
favorecen la economia de las comunidades campesinas. Ademas,
estos sistemas contribuyen a la seguridad alimentaria que con
frecuencia se ve amenazada por el encarecimiento de los alimentos
ya que, a causa de la produccién agroindustrial, llegan desde otros

lugares a precios altos.

Luego de la exposicion de la definicién y caracteristicas de la

economia campesina, plantearemos en plenaria la siguiente

pregunta:

(Es lo mismo economia campesina y agricultura

familiar?

(Porqué? ;Quélasasemeja? ;Qué las diferencia?




En las fichas de cartulina registre las intervenciones de las personas
participantes y péguelas en un lugar visible. Agrupe las respuestas
en diferencias y semejanzas. Para esta discusion disponga de 10
minutos; luego de ello profundice en las diferencias como se explica

acontinuacion.

NOTA

En este punto del taller ahondaremos en las diferencias
entre economia campesina y agricultura familiar. El
concepto de economia campesina se desarrollé en el
apartado anterior, el de agricultura familiar se desarrollo

en el siguiente.

Aunque las politicas publicas dieron preponderancia
a la agricultura familiar y la equipararon con la
economia campesina, no son los mismo. Equipararlas equivale a
desconocer e invisibilizar una caracteristica esencial de la economia
campesina que es la pluriactividad. Ademas, la agricultura familiar se
enmarca en la agricultura y la economia capitalista, por lo que
comparte la finalidad de acumular capital y conlleva la explotacién
del trabajo asalariado y el control politico del mercado. Por lo
general, busca la explotacion intensa y acelerada que, aunque
podria ser considerada como una produccién menor al verla

unicamente en el predio, se convierte en produccién a gran escala al




sumar los predios que se especializan en pocos productos segun las

demandas del mercado.

La promocién de la agricultura familiar recoge las funciones
benéficas de la economia campesina, pero la despoja de la
perspectiva politica que la distancia de la economia capitalista.
Algunas implicaciones practicas del enfoque de la agricultura
familiar son el caracter individual, enfoque hacia el mercado,
especializacion, tecnologia externa, la busqueda de la intensifi-
cacion de la produccion y con ello la busqueda de crédito, el uso de
mano de obra remunerada, y el consecuente aumento de los costos
de produccion y el endeudamiento que llevado al extremo pone en

riesgo la propiedad delatierra.

La agricultura familiar se ampara en el imaginario de que la
economia campesina mantiene pobre y atrasada a la familia
campesina, y que su articulacion a la economia capitalista la sacara
de tal condicion indeseada. Este imaginario desconoce los vinculos
sociales y comunitarios, que contribuyen al bienestar, no tiene en
cuenta que el campesino a través de su economia puede satisfacer
necesidades, tener excedentes, adquirir bienes y llevar una vida con
solvencia, producto de su trabajo y el de su familia. También
desconoce que la familia campesina hace desarrollos tecnolégicos,
puede adquirir maquinaria, acceder a educacién, todo ello sin la

explotacién del trabajo de terceros.




NOTA

En este punto del taller ahondaremos en los esfuerzos
realizados para armonizar la vision de agricultura
familiar y economia campesina, a saber, la Agricultura

Campesina, Familiary Comunitaria.

Un intento de armonizar las visiones de politica

publica sobre agricultura familiar y las sociales de
economia campesina, se surtio recientemente cuando se constituyé
una mesa de trabajo entre el gobierno y organizaciones sociales
agrarias, que tuvo como resultado la siguiente definicion. La
agricultura campesina, familiar y comunitaria es un sistema de
produccién y organizacion gestionado y operado por mujeres,
hombres, familias y comunidades campesinas, indigenas, negras,
afrodescendientes, raizales y palanqueras que conviven en los
territorios rurales del pais. En este sistema se desarrollan
principalmente actividades de produccion, transformacién y
comercializacion de bienes y servicios agricolas, pecuarios,
pesqueros, acuicolas y silvicolas; que suelen complementarse con
actividades agropecuarias. Esta diversificacién de actividades y
medios de vida se realiza predominante a través de la gestion y el
trabajo familiar, asociativo o comunitario, aunque también puede

emplearse mano de obra contratada. El territorio y los actores que




gestionaran este sistema estan estrechamente vinculados y
coevolucionan combinando funciones econémicas, sociales,

ecoldgicas, politicasy culturales.

Esta definicion recoge buena parte de los elementos caracteristicos
de la economia campesina, pero mantiene la tendencia a dejar por
fuera un elemento esencial para diferenciar las l6gicas capitalistas
caracteristicas de la agricultura de la economia campesina. En otras
palabras, no se tiene en consideracién que la agricultura como parte
del sistema capitalista busca prioritariamente la acumulacién y la
reproducciéon del capital, mientras que la economia campesina
promueve la satisfaccion de necesidades de la familia y la

reproduccién del sistema productivo.

Sin embargo, este esfuerzo que se ha plasmado en la Resolucién
00464/2017 del Ministerio de Agricultura y que define los
lineamientos estratégicos para la agricultura campesina, familiar y
comunitaria. Estaley es muy significativa puesto que hacevisiblelas
formas de economia propias de las comunidades agrarias en
Colombia. La resolucién mencionada es una herramienta que
orienta las politicas publicas para el apoyo a estas economias y

comunidades.




Conclusiones

La economia campesina tiene atributos que la diferencian de la
economia capitalista y que han sido determinantes para su
supervivencia politica, social, econémicay cultural. La diferenciacién
mas decisiva es que la economia campesina no tiene como
motivacion principal la generacidn de excedentes o utilidades para
1 la acumulacién sino la satisfaccion de necesidades de la familia y la
conservacion de los recursos de los que se vale. Esto tiene
implicaciones practicas que hacen que la economia campesina sea
sustentable, es decir, que garantice que los bienes y servicios
ecosistémicos que aprovecha no se extinguen, sino que se
conservan y ademas que los impactos de la producciéon sean

absorbidos por el propio sistema productivo.

Los avances en la definicidon concertada de lo campesino resultan
importantes paralas luchas campesinas por nuestro reconocimiento
como sujetos plenos politicos y de derecho. Sin embargo, debemos
poder distinguir entre conceptos como la agricultura familiar, la
agricultura campesina, familiar y comunitaria y la economia
campesina ya que, si bien los primeros dos conceptos reconocen
caracteristicas de la economia campesina, tienden a desconocer el
valor esencial de la economia campesina y su caracter opuesto y

alternativa alaeconomia capitalista.




MODULO I
AVANZADO

El Acuerdo Final de Paz ofrece un marco de
oportunidades para la economia campesina, plasmadas
en las medidas para la Reforma Rural Integral y la
sustitucion de cultivos de usoilicito. Todas estas medidas
no son hechos cumplidos sino oportunidades, que le
corresponde a las ZRC aprovechar mediante el ejercicio
de las formas de participacién que también el Acuerdo
de Paz ofrece y aquellas que la organizaciéon y
movilizacion social ha conquistado desde décadas atras.
Para el aprovechamiento de dichas oportunidades, la
ANZORC cuenta también con unas capacidades
instaladas y un acumulado histérico concreto que le

permite avanzar en sus apuestas estratégicas.

En este mddulo vamos a revisar estas oportunidades y
capacidades y las utilizaremos como insumo para el
diseno de un plan de trabajo para fortalecer y consolidar

laeconomia campesinaenlas ZRC.

RRRCANN




Oportunidades y
capacidades para
la economia campesina

Identificar las oportunidades que ofrece el Acuerdo Final de Paz para la economia
campesina en las ZRC, asi como las capacidades instaladas de la ANZORC para

aprovechar tales oportunidadesy fortalecer laeconomia campesinaenlas ZRC.

Acuerdo Final de Paz - Cierre de frontera

agraria y zonificacion ambiental, Acuerdo
Final de Paz — Fondo de Tierras, Acuerdo
Final de Paz- Programas de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET), Acuerdo Final
de Paz — Programa Nacional Integral de
Sustitucion de Cultivos de Uso llicito (PNIS), Thora
Acuerdo Final de Paz - Planes Nacionales
para la Reforma Rural Integral, Acuerdo
Final de Paz - Sistema para la Garantia
Progresiva del Derecho a la Alimentacion,

Zonade Reserva Campesina.




Materiales

1. Crucigrama y Sopa de letras impresas
(ver Recursos)

2. Marcadores

Recursos

M Crucigrama de oportunidades que ofrece el Acuerdo
Final de Pazalaeconomiacampesina
https://bit.ly/2Q41ZTK

B Sopade letras de las capacidades instaladas de ANZORC
parafortalecerlaeconomiacampesina
https://bit.ly/2HI6FQT

Notas para facilitadores Q
y facilitadoras
&

Se debe orientar el trabajo del crucigrama a que los participantes recuerden o refuercen su
conocimiento sobre las medidas de la Reforma Rural Integral del Acuerdo Final de Paz. El
objetivo del ejercicio es abrir el espacio para que sea reconocido y analizado el marco de

oportunidadesy capacidades por partedelosy las participantes.




Paso a paso

Conforme dos grupos de trabajo y entregue a uno el crucigrama de

oportunidades que ofrece el Acuerdo Final de Paz a la economia

campesinay al otro la sopa de letras de las capacidades instaladas de
ANZORC para fortalecer la economia campesina. Cada grupo
dispone de 20 minutos para identificar las palabras y conceptos clave

que encontraran en cadaunodelosjuegos.

Pida alos grupos que presenten el resultado de su trabajo y verifique

que hayanacertado en las respuestas como sigue:

Respuestas al crucigrama. Vertical: 1.Cierrefrontera 2.

Planes RRI (Planes Nacionales para la Reforma Rural
Integral) / Horizontal: 2. PNIS 3. Fondo de Tierras 4.
Zonificacion 5.PDET

Respuestas a la sopa de letras: Organizacion, ZRC
constituidas, ZRC de hecho, ZRC en proceso, marco
normativo, agenda programatica, plataforma politica,

reconocimiento, aliados, territorialidad.




De cada una de las respuestas abra una discusién con base en las
siguientes preguntas: ;En qué consiste?, ;Qué nos permite? (marco
de oportunidades). Anote las intervenciones mas relevantes en
fichas de cartulina y peguélas en un lugar visible. Después de
maximo 10 minutos de discusién, precise los conceptos con los

siguientesinsumos.

NOTA

En este punto del taller ahondaremos en las

oportunidades que ofrece el Acuerdo Final de Paz para

la economia campesina. Reviselas previamente para

alimentarla discusion.

’ La creacién del Fondo de Tierras para la adjudicacién y
formalizacion de tierras es el factor mas determinante parala
economia campesina. Millones de campesinosy campesinas
carecen de tierra y que si se logra generalizar su acceso
redundara en su mayor florecimiento. A través de este fondo
se deben formalizar 7 millones de hectéreas y adjudicar en

propiedad otros 3 millones, dando prioridad alas ZRC.

’ El Acuerdo contempla medidas ambientales de protecciény

restauracion como el cierre de la frontera agricola y la
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zonificacion ambiental, el apoyo a las comunidades que se
encuentran en areas de interés ambiental, la creacion de
espacios de solucién de conflictos ambientales y mejora del
uso del suelo, entre otras medidas cuya implementacion
sitia a las ZRC como espacios prioritarios. Asimismo, se
adquirio el compromiso de promover el acceso a la tierray la
planificacion de su uso en las ZRC, el apoyo a los planes de
desarrollo sostenible de las zonas constituidas y de las que se
constituyan haciendo efectivo los principios de bienestar,

buen viviry participacion de laReforma Rural Integral.

’ Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET)
tienen como finalidad el cierre de las brechas existentes
entre campoy ciudad. La ampliacién de la presencia estatal a
16 regiones historicamente olvidadas y altamente
impactadas por el conflicto armado por medio de
inversiones debe permitir simultdneamente a las
comunidades campesinas establecer sus prioridades y
visibilizar sus percepciones del territorio mediante acciones
concretas recogidas dentro de los PDET. En este sentido, los
PDET, que frecuentemente coinciden con las ZRC, pueden
ser una herramienta importante para la promocién de la

economia campesina.

’ El Programa Nacional Integral de Sustitucion de Cultivos de
Uso llicito es también una oportunidad para el

fortalecimiento de la economia campesina focalizada en




regiones donde predominaron los cultivos declarados de

uso ilicito. Alli tenemos la oportunidad de participar en el
programa que contempla la entrega de apoyo financiero
para: 1) La seguridad alimentaria mientras inicia el proceso
de sustituir la produccion de ilicitos para producir alimentos
y otros productos. Dicho apoyo se dirige al establecimiento
proyectos de ciclo corto.Y 2), proyectos productivos de ciclo
mas largo para consolidar la sustitucion de los cultivos de

usoilicito porlicitos.

} Los Planes Nacional para la Reforma Rural Integral apuntan a
resolver graves vacios del entorno rural que de ser atendidos
generaran un soporte a la vida campesina para que la
economia campesina pueda desplegarse, tal como:
infraestructura vial y de riego, eléctrica y de conectividad;
desarrollo social y acceso a derechos sociales como salud,
educacion, vivienda y agua potable. Todos estos programas
representan el apalancamiento de las reformas necesarias en
el campo colombiano, sin embargo, cobra mayor relevancia
para el fortalecimiento de la economia campesina lo
siguiente: estimulo a la economia solidaria y cooperativa,
asistencia técnica, subsidios, generacion de ingresos y
acceso a crédito, acceso a mercados y fortalecimiento de la
economia solidaria, mercadeo, formalizacién laboral rural y

proteccién social, estimulo alaasociatividad.




’ El Sistema para la Garantia Progresiva del Derecho a la
Alimentacién busca erradicar el hambre y mejorar la
nutricion en el campoyy las ciudades, promoviendo el acceso
a mercados para los productos campesinos y el estimulo al
consumo de estos en las ciudades a través de campanas y
programas contra el hambre y de salud nutricional. Paraello
crea un sistema de instituciones desde el nivel municipal
hasta el nacional en el que las comunidades campesinas

deben participar efectivamente.

Una vez precisadas las oportunidades que ofrece el Acuerdo de Paz
para la economia campesina, en plenaria plantee la siguiente

pregunta para lareflexion colectiva.

(Cudles son las capacidades instaladas de ANZORC para

defenderyfortalecerla economia campesina?

Anote las intervenciones mas relevantes en fichas de cartulina y
peguélas en un lugar visible. Después de maximo 10 minutos de

discusién, exponga los siguientes aspectos.




NOTA

En este punto del taller ahondaremos en las Zonas de
Reserva Campesinas, asi como en las capacidades
instaladas de ANZORC para defender y fortalecer la
economia campesina. Reviselas previamente para

alimentarla discusion.

Las ZRC son modelos de paz territorial en medio de la guerra que
cuentan con un terreno abonado para aportar a la construccién de

paz. Este terrenoabonadolo constituye:

’ Un marco juridico que ofrece una herramienta de
exigibilidad frente al Estado para que dé cumplimento a las
obligaciones surgidas con las ZRC. Especificamente la
reglamentaciéon (Decreto 1777/96) contempla la
consolidacion de la economia campesina como objetivo de
las ZRC.

’ Una institucionalidad comunitaria creada por las comuni-
dades campesinas mediante la cual se construyen
mecanismos para la resolucion de conflictos, normas de

convivencia, practicas comunitarias de conservacioén, de




gestion y de ordenamiento de los territorios, asi como de
protecciony seguridad de las comunidades en tiempos de la

guerra.

’ Reformas agrarias campesinas que en el marco de la
institucionalidad campesina lograron distribuir tierra en
forma equitativa entre familias campesinas bajo el
establecimiento de criterios y normas no solo de distribucion
de la tierra sino de apoyo comunitario a la economia

campesina.

) Territorialidad campesina como la especial forma campesina
de construir territorio basada en una légica de conservacién
ambiental, solidaridad y cooperaciéon comunitaria, a través
de la cual se ha promovido procesos de ordenamiento

territorial sustentables.

’ Economia campesina que pervive en las ZRC no solo por la
propia iniciativa y capacidad de las familias campesinas sino
por la organizacién de éstas en torno a la construccion
consciente y concertada de una vision de territorio que se
plasma en los Planes de Desarrollo Sostenible (PDS), los
cuales ponen en el centro el fortalecimiento de la economia

campesinaatravés de proyectos que ledanimpulso.

’ Capacidad de influencia y movilizacién en los niveles local,

regional y nacional que las ZRC hemos logrado a pesar de




una fuerte y sostenida campafa institucional para

desconocery bloquear las ZRC. Esta capacidad hizo posible
que el Acuerdo de Paz reconociera a las ZRC y definiera

medidas para su proteccién.

Conclusiones

El Acuerdo de Paz ofrece un importante marco de oportunidades
para el fortalecimiento de la economia campesina en las ZRC, las
cuales tienen grandes ventajas debido a disponer de un marco
normativo que genera obligaciones al gobierno para fortalecerlas.
Laimplementacién de las medidas de la Reforma Rural Integral debe
1 redundar en una transformacién de los territorios rurales y la
proteccién de las formas de vida campesina, particularmente de su
economia. Las ZRC tienen ventajas también porque recogen
décadas de acumulado organizativo que representan un repertorio

de capacidadesinstaladas para consolidarlaeconomia campesina.




Tareas urgentes para la

Py consolidacion de la economia
campesina en las ZRC

reparacion ,
Prep (///

Reconocer conjuntamente las oportunidades y capacidades propias para

consolidarlaeconomia campesina en nuestra Zona de Reserva Campesina.

Acuerdo Final de Paz, mecanimos de

participacion, mecanismos propios
de proteccion territorial, método 1horay media
campesino a campesino, mercados

locales

Materiales

1. Hojas impresas del documento “Tareas
urgentes - solo titulos” (ver recursos) — recorte
cada titulo de manera que queden 10. (El

numero de hojas dependera del nimero de

participantes —calcula 4 personas por grupo).




@ 2. Hojas impresas del documento ”Tareas@

urgentes - solo descripcion” (ver recursos) -
recorte cada descripcion de manera que
queden 10. (El nimero de hojas dependera del

numero de participantes — calcula 4 personas

por grupo)

* Nota: Los 10 titulos y las 10 descripciones

recortadas es un paquete.

Recursos @‘!’
©

Tareas Urgentes — Texto Completo. Disponible en:
https://goo.gl/eakGoi

Tareas Urgentes - Solo titulos. Disponible en:
https://goo.gl/9TkPoh

Tareas Urgentes — Solo descripion. Disponible en:
https://goo.gl/Qbz9TY




Notas para facilitadores 2\
y facilitadoras
&

Imprima para su uso personal el texto completo de las 10 tareas urgentes para que pueda

revisar y asegurarse que durante el ejercicio queden correctamente asociados los titulos
con los textos explicativos de cada medida urgente. Disponga los fragmentos de papel con

los titulos en forma tal que queden bien entremezclados los titulos y los textos explicativos.

Paso a paso

Comience el taller recordando el marco de oportunidades del que

dispone la ANZORC (Taller 3.1) para luchar por el fortalecimiento de

la economia campesina en las ZRC, asi como una bateria de
capacidades instaladas. Esto representa un importante potencial
para el fortalecimiento de la economia campesina. Con base en el
marco de oportunidadesy las capacidades de ANZORC, en este taller
profundizaremos en las tareas urgentes para la consolidacion de la

economia campesinaenlas ZRC.

Organice a las personas participantes en grupos de 4 personas. A

cada uno entrégueles un paquete con los 10 titulos y las 10
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descripciones recortadas. Cada grupo dispone de 10 minutos para
leer los textos y juntar los titulos con las descripciones

correspondientes.

En plenaria se socializara la asociacién entre titulo y despcricion.
Cada grupo presentard una que haya identificado, seguira otro

grupo, y asi sucesivamente hasta exponer las 10 tareas urgentes.

Una vez se hayan asociado los titulos y la descripcién de las 10 tareas
urgentes, en plenaria proponga un debate sobre las tareas
propuestas. Aunque se sugieren algunas tareas consideradas
urgentes para este propésito, sin embargo, pueden visualizarse otras
con los aportes de las y los participantes y la discusién generada por

el ejercicio.

Conclusiones

Una vez reconocido el valor de la economia campesina, asi como el

potencial delas ZRC en el marco del Acuerdo de Paz, resulta central la

identificacién de un plan de trabajo para aprovechar ese marco de

oportunidades que aproveche y despliegue el importante

acumulado quetienenlas ZRC.




Nuestro plan de accidn par la

] ) .. ,
consolidacion de la economia
- = campesina en nuestra ZRC

Preparacion (///

Construir una propuesta de ejes estratégicos de accion para fortalecer la

economia campesinaen ZRC.

2,5horas

Materiales

1. Hojas impresas del documento “Tareas
urgentes para la consolidacion de la economia
familiar campesinaenlas ZRC" (ver recursos)
2.Pliegosde papelenblanco

3.Marcadores

4.Cintaadhesiva




Recursos @¢’f

o

©

B Tareas urgentes — Texto completo disponible en:
https://goo.gl/eakGoi

Notas para facilitadores \
y facilitadoras
&

Adapte el ejercicio segun silosy las participantes pertenecen aunasolaZRC, unaregion osi
hay representacion de todas las regiones. Segun sea el caso el plan de accién tendrd una
cobertura local, regional o nacional. Llame la atencién sobre la necesidad de tomar en
cuenta las capacidades y las oportunidades que se han identificado en talleres anteriores
para que el plan de trabajo sea realizable y no caer en el riesgo de proponerse tareas que no

selograran.

Paso a paso

Invitealasylos participantes a dividirse procurando que en cada uno

queden participantes de una misma organizacion, region (en casode




que sea una sesidén en la que participen delegados de todas las

regiones). Si todas las personas participantes son de la misma
organizacion, organice grupos de maximo 5 personas. Pegue en la
pared el documento “Tareas urgentes para la consolidacion de la

economia campesinaenlas ZRC”

Entregue a cada grupo marcadores y pliegos de papel en blanco y

pidales que elaboren en uno de estos la siguiente matriz.

Medidas urgentes

Acciones concretas Tiempo de realizacién
en las ZRC

Cada grupo dispone de 20 minutos para diligenciar la matriz. En la

columna de “Medidas urgentes en las ZRC” se pondran las tareas

urgentes propuestas del documento impresa. Cada grupo
establecera un orden de prioridades, donde la 1 sea la mas urgente y
la 10 la menos urgente. Deje abierta la posibilidad de incluir medidas
adicionales o disminuir el numero de medidas. Frenteacada medida
se deben identificar “acciones concretas’, entendidas como aquellas
actividades o acciones especificas para darle cumplimiento a la
medida urgente. En la tercera columna “tiempo de realizacion’, se

debera proyectar el periodo de tiempo que se considera necesario




En plenaria pida a cada grupo que presente los resultados del trabajo
y facilite la construccion de consensos si el plan construido es
nacional, y si es regional o de organizacién invite a identificar
complementariedades e insumos para la construccién de un plan

nacional.




VII. EXPERIENCIAS EXITOSAS

Ecobufalo Campesino de la ZRC del valle del rio
Cimitarra

Durante la década del 90, el valle del rio Cimitarra sufrié un bloqueo a la circulacién de
insumos y alimentos entre la zona rural y los principales centros urbanos de la regién por
parte de grupos paramilitares. Este bloqueo afecté la seguridad alimentaria de la poblacién
campesina, que ya era débil debido a la ausencia de condiciones que favorecieran la

produccién dealimentos.

Para dar respuesta a esta problematica, la Asociacion Campesina del Valle del rio Cimitarra
(ACVC) promovid la creacion de Comités Productivos dirigidos a fortalecer la economia
campesina y con ello mejorar la calidad de vida de los y las pobladoras y particularmente
garantizar la seguridad alimentaria gravemente amenazada. Con base en las necesidades y
la cultura alimentaria local, se definieron alimentos cuya produccién seria fortalecida
mediante Comités Productivos: de ganado bovino, de bufalos, de cafa de azlcary dearroz.

Asi se cubririalademandade proteinay energia.

Estos Comités son integrados por familias campesinas que desarrollan actividades
productivas colectivas e individuales en predios de la ACVCy en sus propios predios. Los
Comités reciben capital semilla en especie, asistencia técnica, y con su trabajo y con la
devoluciéon del capital semilla alimentan fondos que permiten ampliar la cantidad de
familias beneficiarias. El Comité que mayorimpacto hatenido es el de bufalos, que luego de
15 anos de criay recria de bufalos con 50 familias campesinas, pasé a hacer transformacion
y comercializacion de productos céarnicos y lacteos creando para ello la marca Ecobufalo

Campesino.




Las actividades del Comité iniciaron con la instalacidon de unafinca de cria y recria en la que

se instalo el pie de cria adquirido con fondos de cooperaciéon internacional que estaban
destinados a beneficiar un ndmero limitado de familias en forma individual, pero que
gracias al redisefio propuesto por la ACVC se constituyd en un fondo permenente que se
alimenta con la devolucién de los aportes en especie por parte de los socios del Comité, lo

cual aumento el potencial de familias beneficiariasy mas largo plazo.

Los socios del Comité son familias campesinas, cada una de ellas representada por una
persona. Deben serfamilias campesinas afiliadas a la Junta de Accién Comunal, mayores de
16 anos, estar activos en la vida comunitaria, tener altas calidades personales, deben
participar enla Asamblea del Comité, hacer un aporte de 200 jornales de trabajo en la finca
de criay recria del Comité, o su equivalente en dinero hasta en un 50%. Por su condicién de
socios tienen derecho a recibir una compafia conformada por 10 bufalas y un macho como
capital semilla, el cual debe ser devuelto a la finca de recria en un periodo aproximado de 4

anos cuando lafamilia haya podido producirlo.

Las familias campesinas socias, son en su mayoria poseedores de baldios de extensiones
inferiores o iguales a la Unidad Agricola Familiar, que oscila entre 53y 72 hectareas. La finca
de cria y recria conocida como “La Bufalera” ubicada en la vereda Puerto Matilde (Yondo,
Antioquia), es una finca demostrativa en la que se realizan capacitaciones y proyectos

piloto paraserreplicados en otras fincas.

Las actividades del Comité de Bufalos se enmarca en laeconomia campesina, puesto quela
produccion de basa en forma exclusiva o casi exclusiva en la mano de obra familiar sin que
la acumulacién de capital sea una motivacién del sistema productivo, sino que lo son las
necesidades de consumo familiar y la sostenibilidad del mismo sistema. Los intercambios
solidarios hacen parte de la cotidianidad de esta iniciativa siendo los mas destacados el

aporte en mano de obra a La Bufalera, las donaciones de leche a los vecinos y vecinas de la




comunidad de Puerto Matilde, y las de carne para lacomunidad participante de actividades

del proceso organizativo.

Esta experiencia no solo ha sido sostenible sino que se ha replicado con el apoyo del
Comité, puesa 10 anos de recibido el pie de cria con recursos de cooperacion internacional,
el mismo capital semilla fue entregado a la Asociacion Campesina del Catatumbo -
ASCAMCAT-, en cumplimiento del compromiso adquirido por la ACVC. En la actualidad
Ecobufalo Campesino, que ha recibido dos premios nacionales (Ventures 2015, Reconcilia
Colombia 2017) en reconocimiento a su capacidad de fortalecer la economia campesinay
contribuirala construccion de paz. Asimismo, cuenta con unlocal comercial enlaciudad de
Barrancabermejay se desarrolla un proceso de articulacion con reincorporados de la FARC

parasumaraportesyasociadosalainiciativa.

La Canasta Campesina de Comasagua

Se trata de una experiencia de produccidon y comercializacion directa y periodica de
hortalizas y frutas organicas organizadas en una Canasta Campesina, en un mercado
basicamente de extranjeros y algunas familias salvadorefas, implementada por mujeres
campesinas y jovenes del municipio Comasagua en cercanias de San Salvador que surgi6

como alternativade seguridad alimentaria luego de sufrir los efectos de un huracan.

Se conformé una cooperativa con las mujeres y los jovenes que se distribuyen todo el
trabajo desde la elaboracion de abonos hasta la entrega de la canasta al consumidor final.
Los consumidores se inscriben y adquieren el compromiso de comprar periédicamente la
Canasta Campesina a un precio fijo que se paga por anticipado. La canasta se compone de
los productos y cantidades que previamente han sido acordados con los consumidores. La

entrega de las Canastas se hace en el domicilio de los consumidores que son




principalmente funcionarios de embajadas, cooperantes internacionales y algunas

familias de la capital. La cooperativa centraliza la informacién de afiliados, pedidos,
recaudo de pagos, la organizacion de las canastas y el pago de los productos a las familias

productoras.

El pago anticipado permite que las familias dispongan del capital necesario para
implementar el cultivo y sostener la familia mientras se produce la cosecha. Los pedidos de
productos y cantidades en forma anticipada permiten la planificacién del cultivo y hace
que solo se produzca lo que se va a vendery consumir, evitando pérdidas de productos. De
esta manera, mujeres y jovenes han mejorado sus condiciones de vida y han accedido a
espacios de toma de decisiones. Ademas, la produccién agroecoldgica contribuye a la
soberania alimentaria e influye sobre el territorio mediante la proteccién de fuentes de
aguaylossuelos. Asi, se hace efectivaunaarticulacién entre el campoyla ciudad a través de
la alimentacion saludable y economia solidaria, generando conciencia sobre el valor de la

economia campesina.

Para mayorinformacion vea el video en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=K20Q4WebPBQ
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